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(VWH DR FHOHEUDPRV OD RFWDYD HGLFLpQ GHO 2EVHUYDWRUL
DQGDGXUD HQ OD TXH (QGHVD KD DFRPSD3DGR DO &OXE GH ([FH
OD UHOHYDQFLD GH OD LQYHUVLpPQ VRFLDOPHQWH UHVSRQVDE
UHIHUHQFLD SDUD FRQRFHU ORVY GLIHUHQWHY YHFWRUHV TXH FR

$FWXDOPHQWH OD VRVWHQLELOLGDG HVWE FROPDQGR OD DJHQC
SXQWR GH QR UHWRUQR &DEH GHVWDFDU TXH WDQWR OD 8QLpC
DFUHFHQWDQGR VX OLGHUD]JR PXQGLDO QR VpPOR LPSXOVDQGR
VLOR TXH VLIXHQ OLGHUDQGR HO HVWDEOHFLPLHQWR GH HVWE
SDUD LPSXOVDU ODV LQYHUVLRQHYV IRFDOL]DGDV HQ DFWLYLGDC

$GHPEV OD 8QLpMQ (XURSHD \ RWURV SD VHV FRPR (VWDGRYV
QHFHVLGDG GH DFHOHUDU OD WUDQVLFLpPQ HQHUJ«WLFD FRPSU
DFFLRQHVY QHFHVDULDYVY SDUD DIURQWDU OD FULVLY FOLPEWLFD

(Q HO PHUFDGR JOREDO GH ILQDQFLDFLuQ VRVWHQLEOH DX
GH ORV PHUFDGRV ILQDQFLHURYV DOFDQ]u XQ YROXPHQ WRWDO
HXURV HQ HPLVLPUQ WDQWR GH ERQRV FRPR GH SU«VWDPRV GH F

(VWH D®R GHELGR D ODV VXELGDV GH WLSRV ORV DQDOLVWD!
ILQDQFLDFLPQ GH ODV HPSUHVDV \ HV DTX™ GH QXHYR GRQGH C
HVWLPD TXH HQ (XURSD ODV HPLVLRQHV GH GHXGD VRVWHQLE
SXQWRV E£VLFRV GHO WLSR GH LQWHU«V PDQWHQLHQGR D OR
DKRUUR

'HVGH HO SXQWR GH YLVWD UHJXODWRULR HO D3R KD VXSXH
VRVWHQLELOLGDG D QLYHO HXURSHR 3RU XQ ODGR VH KD

&RUSRUDWLYD HQ ODWHULD GH 6RVWHQLELOLGDG &65' SRU VXV
GH ODV HPSUHVDYVY DFHUFD GH OD GLYXOJDFLpuQ GH OD LQIRUPL
ERUUDGRU GHO SULPHU FRQMXQWR GH HVWEQGDUHV WUDQVYHL
UHSRUWDU 3RU RWUR ODGR VH KD DSUREDGR HO $FWR 'HOHJ
SbUWH GHO GHVDUUROOR UHJXODWRULR GH OD WD[RQRP D HX
UHIHUHQFLD KRPRJ«QHD \ FODUD GH ODV DFWLYLGDGHV TXH V
J)LODOPHQWH VH KD SXEOLFDGR HO 5HJODPHQWR 'HOHJDGR T)
6RVWHQLEOHYV 6)'5 SRU VXV VLIJODV HQ LQJO«V TXH HVSHFL]
LQIRUPDFLpPQ UHODWLYD D ORV LQGLFDGRUHY GH VRVWHQLELOL
7TRGR HOOR REHGHFH D OD FUHFLHQWH GHPDQGD SRU SDUWH C
DFHUFD GH XQD LQIRUPDFLpPQ GH VRVWHQLELOLGDG P£V WUDQV
FRQ HO ILQ GH HTXLSDUDUOD D OD LQIRUPDFLpuQ ILQDQFLHUD



$VLPLVPR HO D3R KD HVWDGR PDUFDGR SRU OD FULVLV RF
SFUDQLD TXH KD SXHVWR HQ ULHVJR HO PHUFDGR HQHUJ«WLFR
GH UHFXUVRV HQHUJ«WLFRV HVHQFLDOHYV HQ SD VHV HXURSHRY\
(Q XQ FRQWH[WR FRPR HO TXH HVWDPRV YLYLHQGR (QGHVD KL
HvwWLPDU HQ WLHPSR UHDO ORV SRWHQFLDOHYV LPSDFWRYV GLUH
OD VLWXDFLuQ ILQDQFLHUD \ HQ HO GHVHPSH:R HFRQuUPLFR

(QGHVD FRQVLGHUD OD VRVWHQLELOLGDG XQ HOHPHQWR HVHQF|
FRQYHQFLGD GH TXH OD PHMRU PDQHUD GH DIURQWDU ORV UHW
FRPSURPLVR FRQ OD PLVPD &RPR SUXHED GH HOOR (QGHVD D
GHVFDUERQL]DFLYUQ DGHODQWDQGR D HO DPELFLRVR REMHW
VXV DFWLYLGDGHV FRQYLUWL«QGRVH HQ XQD HPSUHVD UHC
GHO QHJRFLR GHO FDUEPQ HQ \ HO DEDQGRQR GHO QHJRFLR

(O QXHYR 30DQ (VWUDW«JLFR WRPD HQ FRQVLGHUDFLuQ '+
ODV FHUR HPLVLRQHV LQFRUSRUDQGR HVWD DPELFLMQ QR VR
WDPEL«Q D OD FRPHUFLDOL]DFLuUQ /DV SULQFLSDOHV O QHDV G
30DQ GH XQ GH OD SRWHQFLD LQVWDODGD GH IXHQWHV UHC
TXH HO GH OD SURGXFFLHQ SHQLQVXODU GH (QGHVD HVW« OL
\ HO LPSXOVR GH OD GLJLWDOL]DFLuUQ GH OD UHG UHDOL]DQGR .

(O SODQ GH LQYHUVLRQHV TXH UHFRJH HVWDV DFFLRQHV HVWE
DOFDQ]DU FHUR HPLVLRQHV QHWDV HQ FXPSOLHQGR DV~ FR
GH HYLWDU HO LQFUHPHQWR GH OD WHPSHUDWXUD PHGLD
SUHLQGXVWULDOHV (VWH SODQ SUR\HFWDGR SDUD HO SHULR
LQYHUVLUQ SUHYLVWD HVW« DOLQHDGD FRQ HO 2'6 $SFFLuQ S
(QHUJ D $VHTXLEOH \ QR &RQWDPLQDQWH 2'6 "QGXVWULD
&LXGDGHV \ &RPXQLGDGHYV 6RVWHQLEOHV

'H IRUPD DGLFLRQDO HQ O QHD FRQ OD 7D[RQRP D (XURSHD PE
HO SODQ GH (QGHVD VRQ HOHJLEOHYV DOLQHDGDV SRU
VRVWHQLEOHY (VWH SRUFHQWDMH HVWDEOHFH XQD UHODFLpu
VRVWHQLEOH \D TXH VH VLW¥%“D FRPR Q“FOHR GH OD HVWUDWE

HVSHUD TXH HQ PEV GH XQ GH OD ILQDQFLDFLuUQ SURYHQJI
(Q (QGHVD KD FRQWLQXDGR GHVSOHJDQGR XQD LQWHQVD DF
GH PLOORQHVY GH HXURV HQ RSHUDFLRQHV IRUPDOL]DGDV

SHUPLWLGR PDQWHQHU VX SRVLFLuHQ GH OLGHUD]JR HQ ILQDQ]D
KLWRV HQ HVWH £PELWR HQWUH ORV TXH FDEH GHVWDFDU

/ID LQFRUSRUDFLUQ GH XQ QXHYR .3” GH VRVWHQLELOLGDG HQ
HPLVLRQHV GLUHFWDV GH JDVHV GH HIHFWR LQYHUQDGHUR GH
GRV SU«VWDPRVY EDQFDULRY D ODUJR SOD]R SRU LPSRUWH GH



e /D RSHUDFLpQ P£EV GHVWDFDGD HV HO DXPHQWR GHO O PLWH
FDSDFLGDG UHQRYDEOH GH PLOORQHYVY GH HXURV D P

e /D IRUPDOL]DFLpPQ GH XQD QXHYD RSHUDFLpQ GH ILQDQFLDF
(XURSHR GH "QYHUVLRQHV %(” HQ (VSD:D SRU LPSRUWH GH
LQYHUVLpPQ HQ FDOLGDG \ PHMRUDV GH OD UHG GH GLVWULEXH

e /D YLQFXODFLpQ D FULWHULRYVY GH VRVWHQLELOLGDG GH OD
O QHDV GH DYDOHV EDQFDULRYV

e /D FRQWLQXDFLpuQ HQ OD DPSOLDFLpQ DO UHVWR GH ODV WL
IRUPDOL]DFLMQ GH GHULYDGRYV GH WLSRV GH LQWHU«V YLQFX
PLOORQHYV GH HXURYV

e (O ODQ]DPLHQWR GH OD SULPHUD H LQQRYDGRUD O QHD GH ¢
GH ODV IDFWXUDV D FXPSOLPLHQWRYV VRVWHQLEOHY GH ORV S
FRQFHSWRV D RWUDV HPSUHVDV GH PHQRU WDPD3*R LPSXOVDC
VXPLQLVWUR

"XUDQWH ORV PHUFDGRYVY KDQ VHIXLGR GHPRVWUDQGR TXH OI
VH EHQHILFLDQ GHO DFFHVR D PHMRUHYV FRQGLFLRQHYVY GH ILQD
XQR GH ORV PHQRUHVY FRVWHY PHGLRYVY GH OD GHXGD HQWUH OD?

7RGR HVWH FRPSURPLVR FRQ OD VRVWHQLELOLGDG HV UHFRQR
VRVWHQLELOLGDG D QLYHO PXQGLDO (Q HVWH VHQWLGR (QGHV

| D3R FRQVHFXWLYR ORJUDQGR VX PHMRU SXQWXDFLuQ KLVWp
KLVWRULD HQ HO '-6” (XURSH 3RU RWUD SDUWH (QGHVD VH KD
FRQ (QHO HQ ORV QGLFHV (XURQH[W 9LJHR \ HQ HO )76( *RRG \
HQ OD HYDOXDFLuUQ GH 06&” 7RGR HOOR VLW¥%D D (QGHVD HQWU
VRFLDOHV DPELHQWDOHV \ GH EXHQ JRELHUQR D QLYHO PXQGLE

(Q GHILQLWLYD GHVGH XQD YLVLHUQ TXH LQWHJUD OD VRVWHC
HVWDPRV GHFLGLGRV D VHJXLU PDQWHQLHQGR HO OLGHUD]JR
UHVSRQVDEOH \ ODV ILQDQ]DV VRVWHQLEOHV

-RV« ' %RJDV *£
&RQVHMHUR '"HOHJDGR



| (GLFLpQ GHO 2ZEVHUYDWRULR GH OD - QYHUVLpQ (6*

&OXE GH ([FHOHQFLD HQ 6RVWHQLEL

(O &O0XE GH ([FHOHQFLD HQ 6RVWHQLELOLGDG HV XQD DVRFLDF
JUDQGHV FRPSD3 DV TXH DSXHVWDQ SRU HO FUHFLPLHQWR VRV\
VRFLDO \ PHGLRDPELHQWDO FRQVWLWX\HQGR HO IRUR GH U]
SURPRFLpUQ GH SUEFWLFDVY UHVSRQVDEOHYV

IRV VRFLRVY GHO &0XE GH ([FHOHQFLD HQ 6RVWHQLELOLGDG VRQ
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*HRUJHVRQ

)XQGDGD HQ HQ 1XHYD <RUN HV OD FRPSD3 D PE£V DQWLJXD
LOWHUQDFLRQDO HQ VHUYLFLRV GH FRPXQLFDFLpuQ H LQIRUPDFL

&RQ PE£V GH D3RV GH H[SHULHQFLD ODV FRPSD3:® DV FRQI DQ H
FRQVXOWRU D GH *RELHUQR &RUSRUDWLYR \ VXV )XVLRQHV \ $C

IXH Q¥YPHUR PDQHMDQGR P£V GHO GREOH GH -XQWDV GH
FRPSHWLGRU PEV GLUHFWR

*HRUJHVRQ HV XQ FRODERUDGRU FU WLFR HQ HO «[LWR GH VXV
FRPR DGTXLVLFLRQHV KRVWLOHV \ DPLVWRVDV R SURI[\ ILIJIKWV
LQFOX\H 3UR[\ 6ROLFLWDWLRQ VHUYLFLRV GH *OREDO "QIRUPL
$QE£EOLVLVY FRQVXOWRU D HQ *RELHUQR &RUSRUDWLYR H (6* |
UHHVWUXFWXUDFLpPQ GH GHXGD HQWUH RWURYV

*HRUJHVRQ WLHQH RILFLQDV HMHFXWLYDV HQ 1XHYD <RUN /RQ
+RQJ .RQJ 7RNLR \ ODGULG TXH FXEUH (VSD3D 3RUWXJDO \ $P
H[SHULPHQWDGRV FRQ SURIHVLRQDOHV FRQ P£V GH D3RV C
FRUSRUDWLYR (6* \ SUR[\ VROLFLWDWLRQ WUDEDMDQGR HQ HV
SDUD KDFHU IUHQWH D ORV UHWRV D ORV TXH VH HQIUHQWDQ F

JUXSR &RPSXWHUVKDUH IXQGDGR HQ \ FRWL]IDQGR HQ OD %F
&RPSXWHUVKDUH HPSOHD D PEV GH SHUVRQDV HQ WRGR HO
SD VHV D PEV GH FOLHQWHYV

2ILFLQD GH ODGULG

2UHQVH | SO 0ODGULG (YD ODUW 6HUUD
THO«IRQR &R
KWWS 272ZZ JHRUJHVRQ FRP

&DUORV 6£H] *DOOHJR $UDFHOL /puSH]
&RXQWU\ +HDG 6SDLQ

&ODXGLD ORUDQWH %HOJUDQR
+HDG RI 4RUSRUDWH *RYHUQDOQFH

*LXOLD ODWWHR
+HDG RI 2SHUDWLRQV 6SDLQ


http://www.georgeson.com/

| (GLFLpQ GHO 2ZEVHUYDWRULR GH OD - QYHUVLpQ (6*

&RQVHMR $VHVRU

3bub ObD HODERUDFLpQ GH HVWH HVWXGLR VH KD FRQVWLWXL
HPSUHVDULDOHYVY VRFLRV GHO &OXE GH ([FHOHQFLD HQ 6RVWEFE
DVHVRUDU HQ OD HODERUDFLuYQ SUHSDUDFLMPQ \ GLIXVLHQ GH
FRPXQLFDFLRQHYV GXUDQWH HO WUDQVFXUVR GH OD LQLFLDWLY
DYDQFHY GHO HVWXGLR DV FRPR SDUD WHQHU OD YLVLpQ GH
HPLWLU UHFRPHQGDFLRQHYV

OLHPEURYV GHO &4RQVHMR $VHVRU

-XDQ $OIDUR &OXE GH ([FHOHQFLD HQ 6RVWHQLELOLGDG
fQJHO JUDLOH (QGHVD

&DQGHOD *DUF D 9LOODOED &OXE GH ([FHOHQFLD HQ 6RVWHOQLI
$UDFHOL /uSH] *HRUJHVRQ

&ODUD /pSH] ODGXUJD &OXE GH ([FHOHQFLD HQ 6RVWHQLELOLG
(YD ODUW~ *HRUJHVRQ

&ODXGLD ORUDQWH *HRUJHVRQ

(YD OXUR (QGHVD

&DUORV 6£H] *DOOHJR *HRUJHVRQ



| (GLFLpQ GHO 2ZEVHUYDWRULR GH OD - QYHUVLpQ (6*

&RQWHQLGR

3UHVHQWDFLpPQ GHO 2EVHUYDWRULR \ YL]
HYROXFLUQ GH OD LQYHUVLpQ (6* D QLYHO J

&DS WXOR $QEOLVLV GH ORV FULWHULR
GHPDQGDGRYV SRU ORV LQYHUVRUHV LQVW
SUHVHQWHY HQ ODV HPSUHVDV GHO —-%(;

&DS WXOR (O $FFRXQWDELOLW\ FRPR QXH

&DS WXOR (O LPSDFWR GH OD FRPXQ IOHI
FRWL]DFLHMQ GH OD HPSUHVD

&DS WXOR 1RYHGDGHY UHJXODWRULDYV H
VRVWHQLELOLGDG

VLEQ JHCG
OREDO

'V VRFLD
LWXFLRQ

YR EPELW

DFLUQ \ C

Q PDWHU

&RQFOXVLRQHYVY GHO LQIRUPH



| (GLFLpPpQ GHO 2ZEVHUYDWRULR GH OD -QYHUVLpQ (6*

SUHVHOWDFLUQ GHO 2EVH!I
\ YLVLUQ JHQHUDO VREUH OD
LOQYHUVLUQ (6* D QLYHO J




| (GLFLpQ GHO 2ZEVHUYDWRULR GH OD - QYHUVLpQ (6*

SUHVHQWDFLpPQ GHO (VWXGL

3RU RFWDYR D3*R FRQVHFXWLYR *HRUJHVRQ \ HO &0OXE GH ([FH
QXHYD HGLFLuQ GHO 2EVHUYDWRULR GH OD (6* D WUDY«V
SULQFLSDOHV WHQGHQFLDV GH LQYHUVLUQ HQ HO £PELWR VF
DVT FRPR ODV GHPDQGDV H LQWHUHVHYV GH ORV LQYHUVRUHV L

‘HVGH HVWH REVHUYDWRULR KHPRV VLGR WHVWLJRVY GHO DYD
JOREDO 6HJ¥Q HO LQIRUPH ELDQXDO SUHVHQWDGR SRU OI
*6"$ OD GHQRPLQDGD LQYHUVLpuQ (6* DOFDQ]u OD FLIUD GH

TXH VXSRQH XQ PEV TXH HQ HO DQWHULRU LQIRUPH SUHVI
UDJRQHV GH HVWH LQFUHPHQWR SRGHPRV FLWDU HO DXPHQW
LOWHUQDFLRQDO FRPR SRU HMHPSOR HO PDUFR UHJXODWRUL
HQ PDWHULD GH WD[RQRP D\ UHSRUWH GH VRVWHQLELOLGDG
HQ FXHVWLRQHYV FOLPEWLFDYV GH OD 6(& HQ ORV (VWDGRYV 8QL(

3HVH D OD LQFHUWLGXPEUH TXH KD FDUDFWHUL]DGR ORV %OW
(6* JR]D GH PX\ EXHQD VDOXG /RV LQYHUVRUHV FUHHQ FDGI
REWLHQHQ EXHQRYV UHVXOWDGRY HQ PDWHULD (6* EDMDQ VX C
D ODUJR SOD]JR \ HYWEQ PHMRU SUHSDUDGDV SDUD OD LQFHL
VRVWHQLELOLGDG FRPR XQ ODVWUH SDUD OD FRPSHWLWLYLGI
TXH HV XQD LQYHUVLpPQ GH IXWXUR /D WUDQVLFLUQ KDFLD PR
GH FDUERQR SXHGH SURSRUFLRQDU D ODV FRPSD3®* DV XQD YHQ

'HVGH OD SHUVSHFWLYD GH *HRUJHVRQ H[LVWHQ GLYHUVRV |
FRQFLHQFLD HQ OR TXH FRQFLHUQH D ORV ULHVJRV GHO FD
PXQGR FRQWHPSRUEL£QHR VREUH WRGR WUDV OD SDQGHPLD C
LOQWHUUHODFLRQHY UHIRU]J]DURQ OD LPSRUWDQFLD GH ORV WFE
XQ FDSLWDOLVPR PXFKR PEV LQFOXVLYR GRQGH OD UHFXSH!
SRWHQFLDO GH DFHOHUDU XQD WUDQVLFLpPQ VRFLDOPHQWH M X

'H DFXHUGR DQ6*QDRGBP&HOLPDWH 7UHXIGWDEGRRUD FDER SRU 06&”
WHQGHQFLDVY TXH PDUFDUE£Q OD DJHQGD GH ODV FRPSD: DV
VLIXLHQWHYV

e &8DGHQD GH 6XPLQLVWUR (Q YDULDV MXULVGLFFLRQHV FRPL
HVFODYLWXG TXH H[LJHQ D ODV HPSUHVDV LGHQWLILFDU O]l
FRPR HO WUDEDMR LQIDQWLO HO WUDEDMR IRU]JDGR R OD V
VXPLOQLVWUR 3RU RWUR ODGR ORV FRQVXPLGRUHV KDQ DGEF
LQFOXLU FULWHULRY «WLFRV HQ VXV GHFLVLRQHV GH FRPSU



e *XHUUD HQ 8FUDQLD H ”"QIODFLuQ /D JXHUUD HQ 8FUDQL
VXPLQLVWUR GH HQHUJ D PXQGLDO /D VHJXULGDG HQHUJ
GXUDQWH PXFKR WLHPSR OD SRVHVLUQ GH UHVHUYDV GH FF
HOODV SHUR XQ SX®DGR GH SD VHV KD FRQVHJXLGR DOWI
PHUFDGR HQHUJ«WLFR SRGU DQ DIHFWDU D ORV SD VHV LQC
&KLQD R "QGLD KDFLD XQD HQHUJ D OLPSLD \ HVH KHFKR
H[SRVLFLUQ DO ULHVJR VREHUDQR D ODUJR SOD]R 3RU RW
LQIODFLMQ SXHGHQ OLPLWDU OD SUHVLuUQ D FRUWR SOD]R
JDVHV GH HIHFWR LQYHUQDGHUR \D TXH ORV JRELHUQRV SU

e 8UHGLELOLGDG GH ORV REMHWLYRV FOLPEWLFRV $XQTXH
ILMDQ REMHWLYRV FOLPEWLFRV 1HW =HUR LQFOXLGRYV V
HVWRV VRQ DOFDQ]J]DEOHV \ HV SUREDEOH TXH VX FUHGL
IURQWHUD SDUD ORV LQYHUVRUHV LQVWLWXFLRQDOHV TXH
LQYHUVLpPQ \ UHGXFLU ODV HPLVLRQHV GH JDVHV GH HIHFWF

e OD\RU H[LJHQFLD \ UHJXODFLpQ GH ORV IRQGRV (6* 7UDGL
WHQLGR XQD HVFDVD UHJXODFLPQ SHUR HVWH KHFKR HVW
GLYHUVRV UHJXODGRUHV LQWHUQDFLRQDOHV FRPR OD 6(&
QXHYDV REOLJDFLRQHV GH FODVLILFDFLUQ \ GLYXOJDFLuQ
QRPEUHV \ HWLTXHWDV GH HVWRV IRQGRV GHELGR D OD
UHJXODGRUHV FRPR HO 5HJODPHQWR VREUH GLYXOJDFLuQ
GH OD 8¢

(O UHSRUWLQJ 1R )LQDQFLHUR VH FRQILIJXUD FRPR XQR Gl
HQIUHQWDUEQ ODV FRPSD?® DV HQ ORV SUU[LPRV D3RV (O WVX
8QLuQ (XURSHD VH KD FULVWDOL]DGR D WUDY«V GH OD QRU
HVWDEOHFH REOLIJDFLRQHYVY GH LQIRUPDFLpQ D HPSUHVDV SD
WRPDU GHFLVLRQHV GH LQYHUVLpPQ GHELGDPHQWH IXQGDPHC(
HVWE QWLPDPHQWH OLJDGD FRQ OD QRUPDWLYD GH WD[RQRF
8( $0O0 GLIXQGLU OD LQIRUPDFLpMQ VREUH VRVWHQLELOLGDG

FRPXQHV P«WULFDV UDWLQJV \ HYWE£EQGDUHYVY GHVDUUROODG
HYDOXDU ODVY DFWLYLGDGHV VRVWHQLEOHYV

(O FDPELR FOLPEWLFR VH KD FRQYHUWLGR HQ XQR GH ORV KF
D3R D QLYHO (XURSHR ([LVWH XQ FRQVHQVR JHQHUDOL
JUDQGHV LQYHUVRUHV LQVWLWXFLRQDOHYV TXH HO FDPELR FO
HQ HO PHGLR DPELHQWH VLQR HQ ORV PHUFDGRV ILQDQFLHU
GHFODUDGR LQYHUVRUHV FRPR $PXQGL %ODFNURFN 6WDWF
"QYHVWPHQW )XQG )RXQGDWLRQ 7&" HQWUH RWURV DQWLFI
WHPSRUDGDV GH -XQWDV HQ UHODFLuQ D ODV SURSXHVWDV
VRPHWHUE£Q D DSUREDFLuUQ HQ ODV MXQWDV GH DFFLRQLVWDYV



| (GLFLpQ GHO 2ZEVHUYDWRULR GH OD - QYHUVLpQ (6*

(Q HYWH VHQWLGR XQ Q%PHUR FUHFLHQWH GH LQYHUVRUHV t
HVWUDWHJILDY GH LQYHUVLuUQ EDMR OD SUHPLVD GH TXH HO F
ILQDQFLHURY SDUD ODV FRPSD3® DV VL HVWRV QR VH JHVWLRC
DXQTXH HV HYLGHQWH TXH OD LQLFLDWLYD 6D\ RQ &OLPDWH

XQD HPSUHVD VREUH HO FDPELR FOLPEWLFR QR WRGR HO PXC(
YRWDFLRQHV $0JXQBUYR[D DPHEUN®BMM\TXH HVYWDV YRWDFLRQH
GLUHFWLYRV LQWURGX]FDQ PE£V FDPELRYV HQ PDWHULD FOLPEW
ORV DFFLRQLVWDV VHUEQ UHVSRQVDEOHVY GHO FDPELR FOLPE
(VSD3D HVWH PRYLPLHQWR D%Q HV PX\ LQFLSLHQWH VL OR F
FRPR HO 5HLQR 8QLGR GRQGH SDUHFH TXH HVWH WLSR GH LQL

(VWD RFWDYD HGLFLpQ GHO 2EVHUYDWRULR (6* HVWE GLYLG
WHPEWLFRV

e (O DQEOLVLV GH ORV FULWHULRYVY VRFLDOHV \ DPELHQWL
LOQOVWLWXFLRQDOHY HIWUDQMHURY SUHVHQWHY HQ ODV FRP
DTXHOORVY FULWHULRYVY GH QGROH VRFLDO DPELHQWDO \ G
VX WRPD GH GHFLVLRQHY GH LQYHUVLuQ

e (O $FFRXQWDELOLW\ FRPR QXHYR £PELWR GH HVFUXWLQLI
FXHQWDV \ D OD UHVSRQVDELOLGDG SHUVRQDO TXH OOH
DGPLQLVWUDFLpQ GH ODV FRPSD3 DV FRWL]DGDV FRQVLVW
FRPR pUJDQR FROHJLDGR R D ORV SURSLRV FRQVHMHURYV
UHVSRQVDELOLGDG GH VXV SURSLRVY DFWRV HQ HO PDUFR Gl

e (O LPSDFWR GH OD FRPXQLFDFLpQ HQ OD FRWL]DFLuQ GH O
FRPXQLFDFLpPQ GHVGH XQD SHRXNGWEWWDDGBWREMUIBEOOD XC
IXQGDPHQWDO HQ HO GHVHPSH:*R \ YDORU GH OD HPSUHVD H

e 1RYHGDGHYVY UHJXODWRULDYVY HQ PDWHULD GH UHSRUWH GH V
HQ SURIXQGLGDG GH OD 'LUHFWLYD &65' ORV (VWE£QGDUHYV (

$ OR ODUJR GH ODV VLIJXLHQWHV S£JLQDV VH GHVDUUROODQ
WHPDV SRQLHQGR DV GH PDQLILHVWR OD LPSRUWDQFLD TXH
ORV DVXQWRYV (6* FRPR XQD SDODQFD GH JHQHUDFLpQ GH RSRI

-XDQ $O0IDUR &DUORV 6£H] *DOOHJR
6HFUHWDULR *HQHUDO
&OXE GH ([FHOHQFLD HQ 6RVWHQLELOLGDG



| (GLFLpPpQ GHO 2ZEVHUYDWRULR GH OD -QYHUVLpQ (6*

&DS WXOR

$QEOLVLY GH ORV FULWHULRV

GHPDQGDGRY SRU ORV LQYHUVF

HIWUDOMHURY SUHVHQWHYV HQ
=% (;

*HRUJHVRQ




| (GLFLpQ GHO 2ZEVHUYDWRULR GH OD - QYHUVLpQ (6*

(Q OD DFWXDOLGDG ORV LQYHUVRUHV LQVWLWXFLRQDOHV H\
FULWHULRY DPELHQWDOHY VRFLDOHV \ GH EXHQ JRELHUQR (¢
GH LQYHUVLHUQ $XQTXH HQ HO SDVDGR VH GDED P£V «QIDVLV
LQWHU«V VH KD GHVSOD]DGR KDFLD ORV WHPDV FOLPEWLFRYV
PEV WUDV OD SDQGHPLD SURYRFDGD SRU HO &29”° HQ HO D3
TXH SURPXHYDQ XQ LPSDFWR SRVLWLYR HQ HO PXQGR VH KD
GHQWUR GH OD FDUWHUD GH ORV JUDQGHV LQYHUVRUHV LQVW

(Q OD HODERUDFLuQ GHO SUHVHQWH HVWXGLR *HRUJHVRQ KD
GH LQYHUVLpPQ HQ PDWHULD VRFLDO \ DPELHQWDO GH ORV LQ"
GH PD\RU UHOHYDQFLD SRU YROXPHQ GH DFWLYRV HQ HO Pl
LQIRUPDFLpuQ S“%EOLFD GLVSRQLEOH FRQ HO REMHWLYR GH L
FRPR SULRULWDULRY HQ VX WRPD GH GHFLVLRQHYV

IRV UHVXOWDGRY REWHQLGRV HQ GLFKR DQE£OLVLV KDQ VLGI
HGLFLRQHYVY GH HVWH HVWXGLR GH ORV D3RV \ UHVS
FRQRFHU HQ TX« PHGLGD ORV UHTXHULPLHQWRY GH ORV LQY
HYROXFLRQDGR

6L GLULJLPRV QXHVWUD DWHQFLpQ D OD UHJLpuQ JHRJUEILFD
LQWHUQDFLRQDOHY SRGHPRV REVHUYDU TXH (VWDGRV 8QLG|
SD VHV FRQ PD\RU UHOHYDQFLD (V LPSRUWDQWH GHVWDFDL
6DXGLWD (PLUDWRV fUDEHV 8QLGRV \ -DSpuQ KDQ HQWUDGF
LQYHUVRUHY HQ FRQWUDVWH FRQ RWURV SD VHV FRPR 6XHF
OLVWD HQ FRPSDUDFLpPQ FRQ HGLFLRQHY DQWHULRUHYV

> @ )XHQWH S5HILQLWLY (LNRQ
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Top 50 inversores institucionales extranjeros
por area geografica
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6REUH OD EDVH GHO HVWXGLR UHDOL]DGR VH REVHUYD TXH O
ORV LQYHUVRUHY DO PRPHQWR GH WRPDU GHFLVLRQHYVY GH LQ®
LOQWHJIJUDFLpPQ GH IDFWQ UMM farRQWALDY HRPSD? DV HQ ODV TXH L

ID LQWHJUDFLpPQ GH FULWHULRYVY GH QGROH VRFLDOHV \ DPE
SULRULWDULR SDUD ORV LQYHUVRUHV TXLHQHV HVSHUDQ TXF
HQ VXV SRO WLFDV HVWUDWHJILDV \ REMHWLYRV ILQDQFLHUR\

3RU RWUR ODGR HO GL£ORJR FRQ ODV FRPSD?:® DV SHUPLWH D
FUPR ODV HPSUHVDVY DERUGDQ ODV FXHVWLRQHY DPELHQWDOF
XQ FDQDO GH FRPXQLFDFLpuQ DELHUWR \ FRQVWUXFWLYR HQW!
GHO GLEORJR ORV LQYHUVRUHV SXHGHQ DERJDU SDUD TXH V&t
\ SUEFWLFDV P£V UHVSRQVDEOHV $GHP£V ORV LQYHUVRUH\
GLYXOJXHQ LQIRUPDFLpQ VREUH VX GHVHPSH®*R HQ PDWHULD
HYDOXDU GH PDQHUD P£V SUHFLVD FUPR HVWEQ JHVWLRQDQGF
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Ranking de estrategias de inversion seguidas por el top
50 inversores institucionales extranjeros

43 45 44 44 44

41 42
37
|| I| | | 34 |
Integracion de Engagement Exclusion Inversiones Bestin class Screening Impacto
factores ESG tematicas basado en

normas
internacionales

m2014 ®2019 m2023

/ID LQYHUVLuQ VRFLDOPHQWH UHVSRQVDEOH HVWE HVWUHFKD
LQWHUQDFLRQDOHYVY \ PDUFRV GH UHIHUHQFLD TXH SURPXHYH!
LQYHUVLRQHV (VWDV LQLFLDWLYDV SURSRUFLRQDQ JX DV
SURPRYLHQGR OD LQWHJUDFLpQ GH FULWHULRYV (6* HQ ODV GH

/IDV LQLFLDWLYDV TXH WLHQHQ XQ PD\RU LPSDFWR HQ HO JUXSE

8135" 3ULQFLSLRV SDUD OD "QYHUVLpuQ 5HVSRQVDEOH GH C
UHVSDOGDGD SRU OD 218 TXH SURPXHYH OD LQFRUSRUDFLC
LQYHUVLpQ /RV VLIQDWDULRYV GH 8135” VH FRPSURPHWHQ I
GLVWLQWRY DVSHFWRV GH OD "65 FRPR OD LQWHJUDFLuQ
GLYXOJDFLpQ S¥EOLFD

7&)'7DVN JRUFH RQ &OLPDWH UHODWHZ QDR QMQFLD® L' Y\DF B RW
*UXSR GH 7TUDEDMR VREUH 'LYXOJDFLRQHV )LQDQFLHUDV UH
EXVFD PHMRUDU OD GLYXOJDFLHUQ GH LQIRUPDFLPQ VREUH L
SDUWH GH ODV HPSUHVDV FRQ HO ILQ GH D\XGDU D ORV LQ\

&'3 &DUERQ 'LVFORVXUH X3WRMKEWLDWLYD LQWHUQDFLRQD(
LQIRUPDFLMQ VREUH HO GHVHPSH®*R DPELHQWDO GH ODV HP
JDVHV GH HIHFWR LQYHUQDGHUR 3URSRUFLRQD GDWRV \ SX
XWLOL]DU HQ VX SURFHVR GH WRPD GH GHFLVLRQHV GH LQY
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Evolucion de las adhesiones a las iniciativas
internacionales por parte del top 50 inversores
institucionales extranjeros

a3 43
38 35
25 25 23
18
13
I I N

41 44 44 ag

21
DI

Principles for Task Force on  Carbon Disdosure  Objetivos de UN Global EUROQSIF
Responsible Climate-related  Project (CDP) Desarrolio Compact
Investment Financial Sostenible (ODS)
(UNPRI) Disclosures

(TCFD)

m2014 m2019 w2023

1RWD (Q HO FDVR GH ORV 2EMHWLYRV GH '"HVDUUROOR 6RVWI
JLQDQFLDO 'LVFORVXUHV 7&)' HO YDORU GHO HV SXHV
HQ HO D3R XQ D®R GHVSX«V GH OD SXEOLFDFLpQ GHO 1
FRPSDUDQGR ORV UHVXOWDGRVY REMHWLYR HQ HO SUHVHQWH |

(Q ORV Y4OWLPRV D3RV KD KDELGR XQ LQFUHPHQWR VLJQLILFCLC
TXH SURPXHYHQ OD LQYHUVLPQ HQ PDWHULD VRVWHQLEOH \ (
FRPR HQ HO QLYHO GH DGKHVLpQ \ FRPXQLFDFLpQ DO PHUFD!
SDUWH GH ORV LQYHUVRUHV $ FRQWLQXDFLpQ VH SUHVHQWL
LOQWHUQDFLRQDOHYV VHIJXLGDV SRU OD PXHVWUD DQDOL]DGD
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Ranking de iniciativas internacionales seguidas por el top
50 inversores institucionales extranjeros - 2023
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(VWDV LQLFLDWLYDV KDQ VXUJLGR HQ UHVSXHVWD D OD FL
DPELHQWDOHYVY VRFLDOHV \ GH JREHUQDQ]D D QLYHO JOREDO
GH ORV LQYHUVRUHY HQ HVWD PDWHULD

'"(6$552//2 '( 32/°7-8&%$6 '( —19(56-+1 62&-$/0(17( 5(63216%$%/( —65

'"HOQWUR GHO 7RS GH LQYHUVRUHYV LQVWLWXFLRQDOHV H[WU
HQ WRWDO KD DGRSWDGR XQD SRO WLFD GH LQYHUVLuQ VRF
VXV HVWUDWHJLDY JOREDOHYVY GH LQYHUVLuQ \ FUPR LQFRUSRL

(VWH SRUFHQWDMH UHSUHVHQWD XQD UHGXFFLuQ GH SXQWR
DO LGHQWLILFDGR HQ OD PXHVWUD GH &RQ UHVSHEFWR
OR VLIJXLHQWH

e $%4Q HQ DTXHOORV LQYHUVRUHV TXH QR FXHQWDQ FRQ SRO"
GH HOORV KDFHQ UHIHUHQFLD D DOJ%Q WLSR GH FRQVL
FDQDOHV GH FRPXQLFDFLuQ S%EOLFD FRPR OR SXHGH VHU
R OD JHVWLuUQ GH DOJ%Q IRQGR WHPEWLFR

e (Q ORV “OWLPRV DRV HO PHUFDGR HVSD:RO KD H[SHULPI
LQYHUVLpPQ GH IRQGRV VREHUDQRV HQ HPSUHVDV FRWL]L
HOWLGDGHV WLHQGH D VHU SRFR WUDQVSDUHQWH HQ FXD
SRFDV ODV TXH FXHQWDQ FRQ GHSDUWDPHQWRY GHGLFDGR\
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Top 50 inversores institucionales extranjeros analizados
gue cuentan con una politica de inversion responsable

92%
82% 86%
18% 14%
] - o

2014 2019 2023

HSi EMNo

$GHPE£V HO GH ORV LQYHUVRUHV XQ WRWDO GH SXEOL
DQXDOHWQGEMHHMHHOQWRY TXH VH GHWDOOD HO GLEORJR TXH KDQ
TXH KDQ HQFRQWUDGR DV FRPR VXV H[SHFWDWLYDV DFHUFL
VXVWDNHKRQWHWVRWURY DVSHFWRV UHOHYDQWHY 6L ELHQ H
HQ SRU ORV PRWLYRV H[SXHVWRV DQWHULRUPHQWH HQ H
GH ORV IRQGRV VREHUDQRVY FDEH GHVWDFDU TXH HO DXPH
VLIQLILFDWLYR

Top 50 inversores institucionales extranjeros analizados
que cuentan con un informe de engagement

90%
78%
50%  50%
22%
[—

2014 2019 2023

ESi HNo

(V GHVWDFDEOH TXH OD JUDQ PD\RU D GH ORV L &9HDYHRRHY
FXHQWDQ FRQ GHSDUWDPHQWRY HVSHFLDOL]DGRY HQ HO DQE£
H[SHULPHQWDGR XQ LPSRUWDQWH FUHFLPLHQWR HQ ORV %OW
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&5-7(5-26 '( (;&/86—+1

IRV LQYHUVRUHV DQDOL]DGRV GDQ XQD JUDQ LPSRUWDQFLD
VRFLDOHV \ DPELHQWDOHY DVRFLDGRYV D OD DFWLYLGDG GH C
SRO™WLFDV GH LQYHUVLuQ VRFLDOPHQWH UHVSRQVDEOH Gl
LQFOX\HQ FULWHULRYV GH H[FOXVLpQ TXH XWLOL]DQ SDUD ¢
DFWLYLGDGHV QR VRQ FRQVLGHUDGDV DGHFXDGDV SDUD OD
LPSDFWRV QHJDWLYRV HQ VX HOQWRUQR

3RU OR JHQHUDO ORV FULWHULRV GH H[FOXVLpuQ VH EDVDQ
DPELHQWDOHYVY \ FRQVLGHUDFLRQHYVY GH JREHUQDQ]D $0JXQF
HIFOXVLpPQ LQFOX\HQ OD SURKLELFLpPQ GH LQYHUWLU HQ HPS
DuUPDV OD SURGXFFLpuQ GH WDEDFR OD H[SORWDFLuQ GH |
GHUHFKRYVY KXPDQRV HYHQWRV GH FRUUXSFLpPQ GLVFULPLQDEF
RWURYV

IRV FULWHULRYV GH H[FOXVLuPQ VRQ XWLOL]DGRV FRPR XQD IR
YDORUHV \ REMHWLYRV GH UHVSRQVDELOLGDG VRFLDO \ D
FRQWULEXLU FRQ XQ LPSDFWR SRVLWLYR HQ OD VRFLHGDG
LQYHUVLpQ PEV VRVWHQLEOH \ FRQVFLHQWH (VWRV FULWHL
HIFOXVLYD HQ IRQGRVY VRVWHQLEOHVY FRPR HQ WRGD OD JDPD

Top 50 inversores institucionales extranjeros analizados
gue cuentan con una politica de exclusién

0%
82%
20% 0%
18%
]

2014 2019 2023

HS5i mNo
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IRV FULWHULRY GH H[FOXVLpQ TXH WLHQHQ XQ PD\RU LPSDFW
VRQ

1RUPDV LQWHUQDFLRQDOHYV VH UHILHUH D HVWEQGDUHV R
TXH VRQ FRQVLGHUDGDV FRPR UHIHUHQFLD SDUD GHWHU
DFWLYLGDGHV VRQ H[FOXLGDV GH OD LQYHUVLuQ (MHPSOR\
HO FRQWH[WR GH SRO WLFDV GH H[FOXVLuUQ SXHGHQ LQFO
8QLGDV ORV 3ULQFLSLRV SDUD OD "QYHUVLpPQ 5HVSRQVDE(
1DFLRQHV 8QLGDV \ RWURV HVWEQGDUHY UHODFLRQDGRYV F
ORV GHUHFKRV KXPDQRV OD VDOXG \ VHIXULGDG ODERUDO

$UPDPHQWR /DV QRUPDV GH H[FOXVLuQ GH DUPDPHQWR HQ
TXH DOJXQDV DUPDV FRPR PLQDV WHUUHVWUHV PXQLFLR
ELROpIJLFDV SXHGHQ WHQHU HIHFWRV GHYDVWDGRUHV HQ
VHQWLGR ORV LQYHUVRUHV EXVFDQ H[FOXLU GH VXV FDUW
Y QFXOR FRQ OD SURGXFFLpMQ R GLVWULEXFLpQ GH HVWDV D

Ranking asuntos ESG contemplados en las politicas de
exclusion del top 50 inversores institucionales
extranjeros - 2023
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Evolucion de los asuntos ESG contempladosen las
politicas de exclusion del top 50 inversores

institucionales extranjeros

2776

= 2014 m2019 w2023

35-1&-3$/(6 $681726 '( "1'2/( 62&-$/ < <7-&$ —'(17-)-&%$'26 (1 (/ (

(Q OD HODERUDFLpPQ GHO SUHVHQWH HVWXGLR *HRUJHVRQ K
"QGROH VRFLDO \ «WLFD FRQWHPSODGRV HQ ODV SRO WLFDV
7TRS GH ORV LQYHUVR UHV LQVWLWXFLRQDOHY DQDOL]DGRYV

Principales asuntos de indole social y ética identificados en el estudio del top
50 inversores institucionales extranjeros
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(O WHPD PEV UHOHYDQWH SDUD WRGRV ORV LQYHUVRUHV W
HGLFLRQHYVY GH HVWH HVWXGLR HV HO GH GHUHFKRV KXPDQR
LQYHUVRUHY DQDOL]DGRV /H VLJXH HO WHPD GH OD GLYHUVL
KXPDQR OD JHVWLpQ GH OD FDGHQD GH VXPLQLVWUR

6L FRPSDUDPRV HVWRV GDWRV FRQ ORV HVWXGLRV DQWHUL
LQVWLWXFLRQDOHYVY HVWEQ LQFUHPHQWDQGR VX VROLFLWXG C
SODQWLOOD GH ODV HPSUHVDV FRWL]DGDV

$GLFLRQDOPHQWH VH KDQ LGHQWLILFDGR FRPR QXHYRV DVXQ
FXDO HQWHQGHPRV HV XQ UHVXOWDGR GLUHFWR GH OD SI
HPSUHVDULDO SRU VRUSUHVD DV~ FRPR ORV VLVWHPDV GH Pt
\ OD «WLFD \ FRQGXFWD LQWHUQD GH ODV FRPSD: DV

'"HUHFKRYV KXPDQRYV

ID SURWHFFLPQ D ORV GHUHFKRV KXPDQRV VH VLW¥D FRPR F
UHOHYDQFLD HQ ODV SRO WLFDV GH LQYHUVLuUQ VRFLDOPHQW!

/IDV FRQVLGHUDFLRQHVY VREUH HO SDSHO GH ODV HPSUHVDV H
KDQ VLGR XQ WHPD GH JUDQ UHOHYDQFLD GXUDQWH G«FDGDV
ORV 3ULQFLSLRY 5HFWRUHV GH ODV 1DFLRQHV 8QLGDV VREUH
81*3 \ ORV HVWEQGDUHV JOREDOHV GH OD 2UJDQL]DFLuQ S
(FRQUPLFRV 2(&' SRU VXV VLJODV HQ LQJO«V SDUD SURPRYF

IRV JRELHUQRV ODV FRUSRUDFLRQHV \ RWUDV SDUWHV LQWEFE
PDUFRV FRPR XQD EDVH SDUD OD JHVWLuPQ GH WHPDV GH GHU
DFWLYLGDGHYV FRUSRUDWLYDYV

$OJXQRV LQYHUVRUHV LQVWLWXFLRQDOHYVEFRFPRQHMOH G LED\RR
FRPSD3 DV HQ PDWHULD GH JHVWLuQ GH ORV ULHVJRV DVRFLD
GH XQD YDULHGDG GH DVSHFWRV HQWUH ORV FXDOHV VH HQF

e /D FRQVLGHUDFLUQ GH ORV ULHVJRV H LPSDFWRV UHODFL
WHQLHQGR HQ FXHQWD WRGD VX FDGHQD GH YDORU DC
SHUWLQHQWHY \ WHQLHQGR XQD VXSHUYLVLuQ HILFD] GHO

e / DV HPSUHVDV WDPEL«Q GHEHQ LGHQWLILFDU PLWLJDU \
GHUHFKRV KXPDQRV D WUDY«V GH HYDOXDFLRQHV GH ULH
VXPLQLVWUR SURFHGLPLHQWRY GH FRQWUDWDFLpuQ \ PHFEDC

> @ *XLGLQJ3ULQFLSOHV%XVLQHVV+5B(1 SGI RKFKU RUJ
> @ +RPH SDJH 2(&"
>@ > @ )XHQWH 5HILQLWLY (LNRQ


https://www.ohchr.org/sites/default/files/Documents/Publications/GuidingPrinciplesBusinessHR_EN.pdf
https://www.oecd.org/
https://www.blackrock.com/corporate/literature/publication/blk-commentary-engagement-on-human-rights.pdf
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e /RV LQYHUVRUHYVY WDPEL«Q YDORUDQ HO PRGR HQ HO TXH
HILFDFLD GH ODV HVWUDWHJLDY GH JHVWLpQ GH ORV GHUHI
FRQWUDGLFFLRQHV R DPELJ¥%»HGDGHV HQWUH ODV OH\HV OF
DV FRPR VX FRPSURPLVR FRQ ODV SDUWHV LQWHUHVDGDYV
HQ ORV FDVRV RSRUWXQRYV

'H DFXHUGR FRQ HO 8135 UHG LQWHUQDFLRQDO GH LQVWLW
IDFLRQHYV 8QLGDV TXH WUDEDMDQ MXQWDYV SDUD LPSOHPHQW
UHVSRQVDEOH D QLYHO JOREDO HQ ORV »WOWLPRV D3RV LQY
ELOORQHYVY GH DFWLYRV EDMR JHVWLpQ $80 SRU VXV VLJODYV
VX UHVSDOGR FRQ P£V GH XQ FHQWHQDU GH FRPSD3® DV SDUD
VREUH GHUHFKRYV KXPDQRYV

'LYHUVLGDG

7UDV DQDOL]DU ODV SRO WLFDV GHO 7RS GH ORV LQYHUVR
FRQVLGHUD TXH OD JHVWLpuQ GH OD GLYHUVLGDG FRQWLQY:l

(Q PDWHULD GH GLYHUVLGDG GH J«xQHUR FDEH GHVWDFDU D

'LUHFWLYD 8( HO SDVDGR PHV GH QRYLHPEUH TXH HVW
IRPHQWDU OD SUHVHQFLD IHPHQLQD HQ ORV FRQVHMRYV GH Ol
MXQLR GH $GHPEV LQWURGXFH PHGLGDV SDUD IRPHQWD

HMHFXWLYDV \ SDUD JDUDQWL]DU OD LPSDUFLDOLGDG \ HO LPS

3RU VX SDUWH HQ (VSD3D OD /H\ 2UJEQLFD GH GH PDU
GH SDUWLFLSDFLpPQ IHPHQLQD HQ ORV HUJDQRV GH GLUHFFL
GHEHUE£Q DVHJXUDU TXH VXV FRQVHMRY GH DGPLQLVWUDFLuQ
DQWHY GHO GH MXOLR GH (Q ORV SXHVWRV GH DOWD GL!
VHOHFFLUQ SDUD TXH VH DOFDQFH HVH REMHWLYR

3HUR OD GLYHUVLGDG QR UHVSRQGH % QLFDPHQWH D UHTXLVL
J<QHUR VLQR WDPEL«Q FDGD YH] PEV H[LVWH XQD FRQFHSFI
LQWHJUD RWURYV DVSHFWRY FRPR FXOWXUDOHV JHRJUEILERV

3RU HMHPSOR HQ SD VHV FRPR (VWDGRV 8QLGRV R 5HLQR 80Q
HQWUH VX SREODFLUQ H[LVWHQ PD\RUHV H[LJHQFLDV SRU SD
TXH ODV FRPSD® DV FXHQWHQ FRQ JUXSRV «WQLFRV GHQWUR
SXHVWRV HMHFXWLYRYV

> @ KWWSV ZZZ XQSUL RUJ KXPDQ ULJKWV ZK\ DQG KRZ LQYHVWRUV VKRXOG DFW RQ K
> @ "QYHVWLJIDFLUQ $QQXDO &XDWUHFDVDV *HRUJHVRQ



(VWH HV HO FDVR GHO LQYHUVRU $OOLPIMTXGIREDY FRFHYWB YV \H VXD ¢
EULWEQLFDV TXH QR FXPSODQ FRQ FLHUWRY XPE&UTDIH V HFQ ELLWY K Q VY
GHO SUHVLGHQWH GH OD FRPLVLHEQ GH QIRP EUD FIXH O RWRIR GRL R Q F\ORXU.
FRPSD3 D HQ FXHVWLEQ

BUEFWLFDVY ODERUDOHY FDSLWDO KXPDQR \ UHWHQFLuQ GHO WDOHC(

2FKR GH FDGD GLH] LQYHUVRUHV SDUWH T&H H\DW HS H ¥ PWXIGALIRV FRDE/R
KXPDQR \ OD UHWHQFLUQ GHO WDOHQWR R QI DIVG X B MRIN) GHH DHDO/H Y R
TXH LQYLHUWHQ

6H HQWLHQGH FRPR SUEFWLFDV ODERUDOBVWLFDSLWDOWHKHIXPHD/Q R ST
LPSODQWDGRY SRU ODV HPSUHVDV HQRUD WBUWV PR BRI ¥A& N QHHR/S GH
GHVDUUROOR SURIHVLRQDO HQFXHVWDDV GHV NPSH3AR DB WLIMF FHL Y1 R O\X
WDOHQWR UHODFLRQHV FRQ VLQGLFDWRNUB ROFRQFDOADFDUQD®H IO
\ ODERUDO HQWUH RWURYV

/ID 2UJDQL]DFLpQ SDUD OD &RRSHUDFLpQ2{&1 OH' @ WIXWU R IOWHRF WFRLCAHPL
D ODV FRPSD?® DV IRPHQWDU OD IRUPDFLHLD® GHDQMWHS EWBDQIGRP RGR U
HPSOHR \ RIUHFLHQGR FDSDFLWDFLuQ D WRELHRRSPXBDBGWY D Q@ XPXH RO\D
TXH GHVDUUROODQ SUEL£FWLFDV ELHQ GHDGD IFWR @G N XAD RIEWIBOV IKYXAP\
WLHQHQ UHVXOWDGRYV P£V SRVLWLY RADMBRRRPLSIKW OQWALQYMD PD\RU YHQ

$0JXQRV LQYHUVRUHV LQVWLWXFLR QD OH)G GBIOP R DFEW @ HGIHN DY@ E DDD
WHPDV D WUDY«V GH GLVWLQWRYV FDQDOMNVQ G¥HD GG YX@PADFD uDX H CH
DGPLQLVWUDFLPUQ WLHQH XQ SDSHO IXQGDWHOMWDRQEQHQ G X.GEIHE Wi
DVRFLDGRYV FRQ HO FDSLWDO KXPDQR FRPR QXNJP|EXBGRD YXE£EDUWDH
DPHULFDQR %ODFN5RFN GHVWDFD OD LPS®W R 3@ELD OH FQIM D W © QG |
SODJR \ FRPR IRUPD GH ORJUDU XQD P BGRU LYRH@MD\OIPHID WR P $ DWW L I YTIX
GHEHQ VHU FDSDFHV GH DWUDHU UIB\WHBWUFR G H\DIVU K B B 0DMLUG BVGHD\
QHFHVDULDV SDUD HMHFXWDU VX HNMHID @BV LOHF HKOVCLGIRG SO DGR WO
OD UHQWDELOLGDG GH VXV DFFLRQLVWDYV

$0 UHVSHFWR FDEH GHVWDFDU TXHO @S HMWIR SBH WHXMUWGRD-FRQ H
SDOQNLQJ GHO "0 SRU GHEDMR GH PWVRARRBR ¥RVWHXDRS HFOH RVCDQ L
LQIRUPH GHVWDFD DOJXQRYVY SXQWRV G«ELOHV WDOHV FRPR

> @ KWWSV ZZZ DOOLDQ]JL FRP HQ LQVLIKWYV RXWORRN DQG FRPPHQWDU\ GLYHUVLW\
> @ KWWSV ZZZ RHFG RUJ GDI LQY PQH 01(JXLGHOLQHV(63%$12/ SGI

> @KWWSV 7ZZZ IRUEHV FRP VLWHYV VFKROOH\EXEHQLN FDQ KU VWUDWHILHV FU
DGYDQWDJH IRU \RXU FRPSDQ\ "VK E DG I

> @ KWWSV FRUSRUDWH YDQJXDUG FRP FRQWHQW GDP FRUS DGYRFDWH LQYHVWPHQW
DQG FRPPHQWDU\ YRWLQJBLQVLIJKWVBDPD]RQBILQDOB SGI

> @ KWWSV Z7ZZZ EODFNURFN FRP FRUSRUDWH OLWHUDWXUH SXEOLFDWLRQ EON FRPPH
FDSLWDO SGI

> @ KWWSV 7ZzZ7Z LPG RUJ FHQWHUV ZFF ZRUOG FRPSHWLWLYHQHVYV FHQWHU UDQNLQJV


https://www.oecd.org/daf/inv/mne/MNEguidelinesESPANOL.pdf
https://www.forbes.com/sites/scholleybubenik/2019/02/18/can-hr-strategies-create-a-competitive-advantage-for-your-company/?sh=6b55ad5f5856
https://corporate.vanguard.com/content/dam/corp/advocate/investment-stewardship/pdf/perspectives-and-commentary/voting_insights_amazon_final_072022.pdf
https://www.blackrock.com/corporate/literature/publication/blk-commentary-engagement-on-human-capital.pdf
https://www.imd.org/centers/wcc/world-competitiveness-center/rankings/world-talent-ranking/
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e /D HVFDVD SULRULGDG TXH ODV HPSUWXVDWHBDAHD ORVIRUPDFLPQ G
e /D HVFDVD PRWLYDFLpQ GH ORV WUDEDMDGRUHV

e /D IDOWD GH H[SHULHQFLD LQWHUQDFLRQDO GH DOWRY GLUHFWLY
* /D IDOWD GH KDELOLGDGHV OLQJ% VWLFDYV

3RU RWUR ODGR HO LQIRUPH GHVWDERB EBRIPREI)XOQMWRWOXRBOWHY @DV
OD FDOLGDG GH YLGD

&DGHQD GH VXPLQLVWUR

'H ORV LQYHUVRUHVY SDUWH GH HVM/MH \WWWIBOQRW XEDV OLHiPSGBUWDQ
VXPLQLVWUR FRPR IDFWRU FU WLFR HQ OD LQYHUVLuQ (6*

'HVDEDVWHFLPLHQWR SUREOHPDV HQ HHQW U B QRFRE@RW WHH G W HPH RF D]
KDQ VLGR DOJXQRV GH ORV LPSDFWR\HDX®DOMD SHQ®HPH DV KPLY HDW G
OD LQYDVLPQ UXVD D 8FUDQLD HO DJURSBIQR\H YD K@ \O 5 Y LADLG/MGHDOW
JOREDOHV LPSLGLHQGR VX UHFXSHUDFLuQ HFRQuUPLFD

7TRGR HOOR KD SURSLFLDGR TXH ODV FRSBIXOD VX QB YDRH QWPRQRXH C
XQD FDGHQD GH VXPLQLVWUR GH «[LW@D JOHRAEDW GIDIGQ @&/H KFRDQ H AW .
DQWH SRVLEOHVY LOWHUUXSFLRQHY HQ OD PLVPD

(Q HYWH HQWRUQR PXFKRV LQYHUVRUHVIDEWRRDG VSRPBEQH QWBOMNVL
JREHUQDQ]D R (6* FRQ HO ILQ GH DERUBCHY DRV GHBDIEGNM MRPH QL V)
TXH QXQFD (VWRV UHVDOWDQ VX GIHERG D5VH (DAH FRPBDVYD G WWHBOLF |
GH OR TXH VXFHGH HQ VXV FDGHQDV @G IV >GFH. QIH\DVOW RD U E0F\DE B P 6 Y@
FRQ ODV FRPSD3®* DV FRQ HO REMHWLYR HQ{ DDAMB XU D U 600 W& M GHVWRE G

3HUR QR VROR H[LVWHQ UHTXLVLWRW S/MU&RPUWHLG H XQR\S H Q YHVVR
XQD 'LUHFWLYD VREUH OD GLOLJHQFLDWEHELDS G H N RO/DWHBPEUBNGN G
WLHQH SRU REMHWR IRPHQWDU XQ FRRFNSRHQNEPIHHQ WRVISRIWHD\EDUL D
FDGHQDV GH VXPLQLVWUR PXQGLDOHW HBMUFRD HVQHYQL SR MHIVQLHD HQUHD
OD FDGHQD GH VXPLQLVWUR TXH REOLJDGB @DV FFRPS D :GDV FEH DG
VREUH ORV GHUHFKRV KXPDQRV HQ WR\GRW HIR\W BQMMH R G R U IF X DL
WDPEL«Q HQ ORV LQGLUHFWRV (VWD ®OH\BEDADIE B E FHRREDULUQFLRIQR
218 \ FUHD XQD IXHUWH VXSHUYLVLMQ \ FXPSOLPLHQWR UHJXODWRUL

>> @ KWWSsSV DP MSPRUJDQ FRP JE HQ DVVHW PDQDJHPHQW DGY LQVLJKWYV SRUWIROLF
> @ KWWSV HF HXURSD HX FRPPLVVLRQ SUHVVFRUQHU GHWDLO HV LSB B

> @ KWWSV FRUSRUDWHMXVWLFH RUJ QHZV JHUPDQ VXSSO\ FKDLQ DFW FRPHV LQWR
IRUFH a WH[W 2Q -DQXDU\ & WKH QHZ ZKHQ QHFHVVDU\ & DOVR LQGLUHFW
SOLHUV


https://am.jpmorgan.com/gb/en/asset-management/adv/insights/portfolio-insights/esg-supply-chain/
https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/es/ip_22_1145
https://corporatejustice.org/news/german-supply-chain-act-comes-into-force/#:~:text=On%20January%201%2C%20the%20new,when%20necessary%2C%20also%20indirect%20suppliers.
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$QWLFRUUXSFLUQ

IRV LQYHUVRUHV DQDOL]DGRV QR ¥%QLFB PG VWR ULRGEHQRD® CH QL BI®H R
VRFLHGDG VLQR TXH PXFKRV LQYHUVRUHMOBD H[EDERIIGRSOMRVRE
FRPSD®* DV LQYROXFUDGDV HQ SUEFWLFDV GHK\FRRURBVWLUQ BE DXDF
DQDOL]DGD PHQFLRQD HVWH WHPD H[SOLRIWHLANHQY H6MQ VXV SRO WI

/D SUHYHQFLUQ GH OD FRUUXSFLpuQ VH LGHHDVOIFILEDRFRE ROX QRF @/IR O
1IDFLRQHV 8QLGBVLQFIL*EDHVFRPR HQ HO Q%FOHR GH ORV RVREMHW D
(O G«FLPR SULQFLSLR GH ODV 1DFLRQHV 8SDGIDW VE&PDBRUTXE FBDY
FUHFLPLHQWR HPSUHVDULDO DXPHQWD UQRVJRRVWBERUSODD WBH\D
ILQDQFLHURY RSHUDWLYRV \ GH UHNGXMUWWFR U8 VD SW¥NG RO Y & D RIHNVVH
GH ODV FRPSD®* DV HVSD:RODV WDOHVWRPRBEPODFE SRR U\ VRDINRU BA
RWURV WRPDQ HQ FXHQWD HVWRV SFRRSIESDRV\ \| RYGR Y HY GIHR 0 O
DFW%HQ HQ FRQVRQDQFLD FRQ ORV P ISLRR\G DR DG KRAFUG K SFUHPH QL

3RU VX SDUWH OD LQLFLDWLYD "&*RYHQ@BQRDWHREIBONCRUGSR QI I
SDUD SUHYHQLU SUEFWLFDV GH FRUUX3$RIRU H\X W 8 R (E WHDOMH T XHQOR
GH SODQWHDU HVWH SUREOHPD FRQ ODV FRPSD3 DV

$OHQWDU D ODV FRPSD3* DV D WHQHU SRGDVLF DEROGDD PO \U M FH
FRUUXSFLMUQ HQ WRGD OD RUJDQL]DFLUQXQGDPRQWDOR HQL IG®IR Ry
FRPSURPLVR HQ DERUGDU OD FRUUXSFLuBRSOIGHEHUERP R B LWIR UFHR
VXSHUYLVLPQ HQ ULHVJRV DVRFLDGRYV

/DV FRPSD3 DV GHEHUE£Q LPSOHPHQWDU SWR PHE DRLMIQW B VX QQ WHRF
LPSOHPHQWDFLUQ GH SRO WLFDV DQWLFRUUXSFLMQ

/IDV FRPSD3 DV GHEHUE£Q FRPXQLFDU FO DRUHPHQWE WY BRWIWRED
LQYHUVRUHV \ RWUDV SDUWHYV LQWHUHVDGDYV

/IDV FRPSD3 DV GHEHUEQ FRPSDUDU VXV SORBLDY FRGDERE DB W
HVWDEOHFLGRV \ FRPSD3 DV DILQHV (VRURVBBUPLWN &R P SO H&IEGH
HPSUHVD HQ UHODFLUQ FRQ ORV ULHVJRV GH FRUUXSFLuQ

3RU %OWLPR UHVDOWDQ OD LPSRUWDQFRDFBPSDXIDWBQWWRLEQS
GHEDWH S%EOLFR \ DFW%HQ FROHFWLY D® HHIQNW RRORAND DER QG B H OO
SXHGD SUHVHQWDUVH

>> @ KWWSV XQJOREDOFRPSDFW RUJ ZKDW LV JF RXU ZRUN JRYHUQDQFH DQWL FRUUX
> @ KWWSV 7ZzZ7Z LFJQ RUJ VLWHY GHIDXOW ILOHYV "&*1 $QWL &RUUXSWLRQ *X


https://unglobalcompact.org/what-is-gc/our-work/governance/anti-corruption
https://www.icgn.org/sites/default/files/2021-06/ICGN%20Anti%20Corruption%20Guidance%202020.pdf
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35-1&-3%/(6 $681726 '( "1'2/( $0%—(17$/ —'(17-)-&&7B6-QL (/

(Q OD HODERUDFLHQ GHO SUHVHQWH HV®RGLR UBDREHM \DR/X WDR VG
DPELHQWDO FRQWHPSODGRYV HQ ODV SRO UMMIRQGHEOEYEHULARS)
LQYHUVRUHV LQVWLWXFLRQDOHY DQDOL]DGRYV

Principales asuntos de indole ambiental identificados en
el estudio del top 50 inversores institucionales extranjeros
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(O WHPD PEV UHOHYDQWH HQ HO TXB\RB VDWIQFULYRUD \O B UHNVWIRQGH
FDPELR FOLPEWLFR FRQ XQ GH ORV L@PROWRRSIVDRQ DB L DIRV C
WUDWDPLHQWR GHO DJXD OD 1H\OWD@QHEH OR VHYMWHY ¥FOWDRPR HYV
LQFOXLGR HQ ODV SRO™WLFDV ODV HOHWURRWW EGRIDEFOHEGH HIHFQ

(V LPSRUWDQWH GHVWDFDU TXH OD SBRRPEPBLHN HH XADD B VFS@IHF WIR DH/Q K
GHO FDPELR FOLPEWLFR GDGRV ORV EOQHRLPILRY]DFHuRXE B HQX W H DH

$GLFLRQDOPHQWH RWURYV DVSHFWRYV TXH' RM BEDRQVGRNQ WHICEBER H A
D:R VRQ OD SURWHFFLUQ D OD ELRGILYBQMLG D & UGHW E R QIRRXQYDH UG
GH GHXGD VRVWHQLEOH OD HURVLuGHIHE /K N @D W D[R QRIFF 08N X U D



&DPELR &OLPEWLFR

(O FDPELR FOLPEWLFR VLJXH VLHQGR HO WHHP D RB\H LRDY R U VRWHHR/F X Q
SUHVHQWHY HQ ODV FRPSD3®* DV HVSDFRRODN DQD®OL]BERYRV SIDUWHHI \G
PXHVWUDQ SUHRFXSDFLRQHV HQ VXV SR OXWIDF KW WUHDIVDMILYDD \& DU OF
FOLPEWLFR DOLQHDGD D OD HVWUDW RRIPIS 3*HDYHH R FQ B VS RXJHS IDQYALHH

IRV JUDQGHV LQYHUVRUHV LQVWLWXFHRQDWWONFKPQ WRGRHOXWNRED
EULWEQLFR 6FKURGHUV FUHH TXH ODV F RPSH WM QWIRFUWLDAUD @ XX UE
QHJRFLR SDUD HYLWDU ORV HIHFWRV FDW&®RMR ILIQF RV VKRG VF DP BID
FRQVLGHUDQ TXH HV LPSRUWDQWH UHX®RGRHGHR (RPB Y VR XOF PIVPE
SDUD VXV FOLHQWHY \ KDQ DOLQHDGIRQY R VDWHTOLW HVQ RY DR DX Bl TX B
HO FDVR GH ""*&& \ &OLPDWH $FWLRQ HDVYQGHIHKHRPB VH S ULXF LISEHWDL
LQYROXFUDPLHQWR FRQ ODV FRPSD3 DV GIRUWDFDIQQ AO BOYCH GAREWOH I
FOLPEWLFRV TXH SRGU DQ LPSDFWDU D OYQMREREXWDW DL H VMW@ W N DLL
TXH OD FRPSD3 D SXHGD PLWLJDU ORV SRIWHRGUIDO AR HOBAWRY MRF
HFRQRP D VRVMM\QNL BMOWHD QVLWGPGWDFLUQ FOLPEWLFD \ Y GEHOBWYUF
GH FDSWDFLUQ GH FDUERQR

IRV LQYHUVRUHV FRQRFLGRV RRP YRIPBN\Q VBH FRRIPRDTAHOORY FRQ X
LQYHUVLUQ D ODUJR SOD]JR QR UHTXLHDH®W: QY RPMHRHQWHLR®XHVOD ¥
FDPELR FOLPEWLFR $0JXQRV LQYHUVRUI®W K BDIQLYRPPHB®R TOH SEHQR |
SUHVHQWDU VXV SURSLDV SURSXH\DWD®&HGBIFB ER 8 U'G\R DH/Q GBD ® DWX BR\P
FDVR GHO LQYHUVRU 1RUJHV %DQN TXQBHQFHQ X Q@LPHW HXPRL B MRUBR}
1LFRODL 7DQJHQ VH32DOD TXH HVWDVDMIHRSKHMPDR B Q YFRQVM R HIHV
TXH VH GHEHQ GH LQWHQVLILFDU ORV HVIXHU]JRV HQ HVWH £PELWR

&RQ UHODFLpQ D OD HQFXHVWHSUBDHDNDBGIEER HMERDSRXHHODUWLFLSD
LQYHUVRUHV LQVWLWXFLRQDOHY ODGRV\RBQSDIGWHD®HR@®RAXH QF
SULRULGDGHY DO GHWHUPLQDU VL HO SORE@ SIH W UDQY GHLFXD 6 Q L\PE§

D6L HVYWDV KDQ HVWDEOHFLGR PHWDVS OORE ORY \UBIKBXE L VYWHIP\L \L
RSHUDFLRQHV \ FDGHQD GH VXPLQLVWUWRYV  DROFBDWY FHHWR GH F BRI

E6L ORV JDVWRV HQ FDSLWDO D FRUWWR kRPN @IDRHS/A\DY B VHNVIAL HQDD@
F6L ODV GLYXOJDFLRQHY UHODFLRQDGDV BRRDHERFD&PD HVWEQ I

$GLFLRQDOPHQWH H[LVWH XQ FRQVHQWRNEQRW H FOFRUH LQIYW UMBHRAVY
XPEUDOHV SDUD OD GLYXOJDFLuQ UHODFMRI®@SGR PR R0 RAD HRDR FR
REMHWLYRYV GH ODV FRPSD:® DV HVWEQ BB IFQHNERRR FRQ KPIQVVRGR W
RUJDQL]DFLRQI8V¥LAHRFRI HADVHG 7DUJHRWPVE Y QHLIWEDRLDY H Q6@DI LGLY XOJL
FRQ HO FDPELR FOLPEWLFR SDUD SHUPLW LHJ OXC)\D FFRP 8D FIRP SDUDELC

> @ KWWSV P\EUDQG VFKURGHUV FRP P HD HG DI F RULJLQDO VFKURGHUYV HQJDJH
> @ KWWSV ZZZ IW FRP FRQWHQW IF GF DG F E HFF F
> @ KWWSV 7ZZ7Z LVVIJRYHUQDQFH FRP ILOH SROLF\ "66 HQFKPDUN 6XUYH\ 6XPF


https://mybrand.schroders.com/m/3222ea4ed44a1f2c/original/schroders-engagement-blueprint.pdf
https://www.ft.com/content/18fc93dc-93ad-44c7-b503-8ecc562905c5
https://www.issgovernance.com/file/policy/2022/2022-ISS-Benchmark-Survey-Summary.pdf

1R REVWDQWH XQD VHULH GH REVWEF XPORYV HEXHDF MX WEH HQS R
JHRSRO WLFD SUHVLRQHV LQIODFLRQLVWIH QDX @& QHPIHD WRX HQH OW
DOJXQRV LQYHUVRUHYV D UHYLVDU VIXV (860 DR WYV RLWIQ VORIV XIQ®! RIDWRM
(6* VXUJLGR HQ (VWDGRV 8QLGRV GRGWED \BGHW SRRMELVRIDQ 8 W DOD HLK
IDFWRUHV (6* HQ ORV PRGHORY GH YDQRRDEDNQHQRPUHDQD FRPRADE
PEV VRUSUHQGHQWH HO DQXQFLR GHO GRQDQWH BQRRXDWGY I XHH'
0DQDJHUV

*HVWLpPQ \ WUDWDPLHQWR GHO DJXD

'H ORV LQYHUVRUHVY SDUWH GH HVWHVWKWWXREQRVDEF®@YV OVHEBSRUNVD Q
WUDWDPLHQWR GHO DJXD FRPR IDFWRU FU WLFR HQ OD LQYHUVLuQ

3RU HMHPSOR HO IRQGR VREHUDQR @R UXRIQRW LIFRDJ J6/V %P D HQ H
DJXD \ OD FRQWDPLQDFLHQ SXHGHQ SOR@WRHPMUDLOIDYRARPE P DL BE
DFFLRQLVWDV 6XV H[SHFWDWLYDV HVWE R SHUDFLEQW\D RO B U GHRPSV
VHFWRUHVY GH DOWD GHSHQGHQFLD GHGDIVHIDR\ FRQWBRLRQ AV F |
$GLFLRQDOPHQWH SURPXHYHQ D ODV FRPGWD PNy Q D EWAYT X&\G 5 HG 1
LQLFLDWLYDV LQWHUQDFLRQDOHV $VLPLVE®RV FRPE DY DM UNMRIUH W UL
VREUH HVWH WHPD \ SDUD DOJXQDVSBIVDUEQD G XMPKID O IRWMOLRIQI Q@ D
D OD KRUD GH PDQHMDU VXV UHFXUVRV GH DJXD (VSHF ILFDPHQWH

(VSHUDQ TXH ODV FRPSD3 DV LQWHJUHSR®DDW HNVIV L HY \& b DWDH XLED H (
4XH VH LQWHJUHQ ORV ULHVJRV PDWH GHDOHW GRI\O DIXD HQ OD JH
4XH GLYXOJXHQ LQIRUPDFLUQ UHOHYDQWH VREUH OD JHVWLuQ GH

'H LIXDO PRGR HO LQYHUVRU DPHULFDQR DROCPDFRBOEBPKWD B P BHRRAD |
DYDQ]DGD SDUD OD JHVWLpuQ \ FRQVHULPRFVY pRL FEGWOLBWYW T HX UMR Y K
6FKURGHUYV LQGLFD TXH LQFOXLUEQ HHQGXY LH@ADOR AN ODVJHR R
ULHVJRVY GHO DJXD DV FRPR ODV HV¥WLDBRVHEDUDV SDXH BV VODVHYEBYH

&DEH GHVWDFDU TXH SRU SULPHUDR]DPHR]}H®R GHDOGRV 1®F PRQEY 8QLGD
FRQIHUHQFLD VREUH HO DJXD GRQGHURH IK\DRYV DG ROEDFDERDGRARFPRQ
DEDUFDQ XQD DPSOLD JDPD GH DFFLRQHM G®HWHEYHKOLN VWD HDRAL MY \GMHH
VHIXLPLHQWR SDVDQGR SRU OD PHMRUWIDHGW UWXFWHKVDVULHQALD GH (
HV FRQFLHQFLDU VREUH OD FULVLV PXQGLDO TGHO PRINADID AFEKRYFDGWLU
VHFWRUHYVY DFWRUHV \ SD VHV FRQ HEBUREWHWOWRU BEHRVLPYSROVH
SUREOHPEWLFD JOREDO

> @ KWWSV ZZZ QELP QR HQ WKH IXQG UHVSRQVLEOH LQYHVWPHQW SULQFLSOHV H[SH
PDQDJHPHQW

> @ KWWSV SURG VFKURGHUV FRP HQ V\VJOREDODVVHWY JOREDO DVVHWYV HQJOLVK F
GRFXPHQWVYV VFKURGHUV HVJ SROLF\ SGI

> @ KWWSV ZZZ UHXWHUV FRP EXVLQHVV VXVWDLQDEOH EXVLQHVV HVJ ZDWFK ZK\ WK
PRPHQW LQYHVWRUV QDWXUH UHODWHG ULVN


https://www.nbim.no/en/the-fund/responsible-investment/principles/expectations-to-companies/water-management/
https://prod.schroders.com/en/sysglobalassets/global-assets/english/campaign/sustainability/integrity-documents/schroders-esg-policy.pdf
https://www.reuters.com/business/sustainable-business/esg-watch-why-this-year-could-be-watershed-moment-investors-nature-related-risk-2023-01-11/
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3HUR HV HO WUDEDMR GH OD LQLFLDWMMDU&BSDBRG 'GWFOR \PROQR BUR
SRU VXV VLJODV HQ LQJO«V HO TXH GHYVMWDFIDSRQFVED GHGHUNDWLR
LQLFLDWLYD KD LQFHQWLYDGR D ODV FRFP3RDA D \G DY ® A JODU\J B HZ3K PIR
DPELHQWDOHYV XWLOL]DQGR HO SRGHU LGIH ®R \HQ Q¥ ® IURVR WPHHF D QRO P
GLYXOJDFLUQ GH DJXD HQ HO PXQGR

6LQ HPEDUJR VHJ¥%“Q HVWD RUJDQL]DKIQu®@ LHHY JRJI XX BEH\MW H PDIGRQ GIR
HVWDG VWLFDV GH ODV 1DFLRQHV 8QLGDH\WAK XXEBHWOVH GIHE B DV (D DX
VLQ VHU WUDWDGDV QL UHXWLOL]DGDWHV KV LO RO\D VG WMDHAW B K D UL
UHODFLRQDGRYV FRQ HO DJXD VROR HOQFLHGEBVODW L®QN @ LPAXQFILROX
SUREOHPDVY UHODFLRQDGRYVY FRQ HO DIJXWHBBR KQ ULHVJR SDUD VX\

*HVWLpPQ GH ORV ULHVJRVY DPELHQWDOHYV

1XHYH GH FDGD GLH] LQYHUVRUHV SDUWMQ GHXH VO\DH JHWWX GQR GHR
DPELHQWDOHYV HV XQ DVSHFWR GH UHXIHY BRFE& D 3HmV GDQ HYM\O X R A LIp@

$O0 FRQVLGHUDU OD JHVWLpPQ GH ULHWRYX BFRLILHQWDQ B VGHRIPRY SHD WYV
LOQVWLWXFLRQDOHYVY EXVFDQ SURPRYHU SUBSHWLHQV WHAIFPULK\RD/U DPE
DSR\DU D HPSUHVDV TXH HVW«Q FRPSURPOGMWIIEDOW PRQPOWLVRBRNMIH
DPELHQWDOHY QHJDWLYRYV

3RU HOOR OD HYDOXDFLpuQ GH OD JHVWAHI Q @D XILHWIR @ DW 6LHFQ W IDF
GH ORV LQYHUVRUHYVY LQVWLWXFLRQD®HNVXHDLQWH MROQ RDA O LY JRER
SURFHVR GH LQYHUVLuQ SDUD FDGD HWAXULDADMHJIER PGH LY HIUMW |GH F
HQIRTXH UHVSRQVDEOH \ VRVWHQLEOH KDFLD HO PHGLR DPELHQWH

$0 FRQVLGHUDU VXV HVWUDWHJILDV GH WIROVH RV G HQ* QOrRIW FR \RW RRIBIG
DVSHFWRV FRPR ODV HPLVLRQHV GH &2 PGD 3YX @D H W/IUGP®R \G Hr
PHWHRUROMJLFRY Y QFXORV FRQ SUE£FWRFDYYRQXE UOWLFHDW Q RH Q@ RIVI
SURPXHYHQ OD GHIRUHVWDFLUQ R LQFOX\ORVRDPHEQRNRBYXIROGRRP S5
WHQHU XQ HIHFWR QHJDWLYR HQ OD FRPSD?®* D

(Q HVWH VHQWLGR ORV LQYHUVRUHYD U MDVIAWAFILR@ GOIHYLSESX BB @ M
HPSUHVD D WUDY«V GH GLYHUVRV FULWHULRYVY WDOHV FRPR

e (YDOXDU ODV SRO WLFDV SURFHGLPLH®@WRW NGH AHQV PPV KX F X4
ORV ULHVJRV DPELHQWDOHY HQ VXV RISHWRRIVFLRQHV SURGXFWRYV \

¢ 9HULILFDU VL OD HPSUHVD FXPSOH FRQ ODWHWYWHH R ODFEV RS@HYV HY/P € R|
DV FRPR VL WLHQH PHFDQLVPRYVY GH PRQLMRUBRMUY RE Q WIDRFQ RPHNA
PDWHULD DPELHQWDO

> @ KWWSV Z7ZZZ LQYHVFR FRP FRQWHQW GDP LQYHVFR DSDF HQ SGI LQVLIJKWYV PD\
PDQDJHPHQW SROLF\ SGI


https://www.invesco.com/content/dam/invesco/apac/en/pdf/insights/2022/may/environmental-risk-management-policy-2022.pdf
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e (YDOXDU VL OD HPSUHVD XWLOL]D GH FODAQHULIDO HW. FER®RV H G R Y XUDF
ORV PDWHULDOHV HQ VX SURGXFFLuQ \ RSHUDFLRQHYV

e &RQVLGHUDU OD FDSDFLGDG GH OD HPSWHVMDQRY D RHDAD BQRIDY R
DPELHQWH FRPR WHFQRORJ DV OLPSLDV\ RYWWDY 3W LH/QRDDE QR YV

e (YDOXDU FuPR OD HPSUHVD JHVWLRQD WRWHODHAVRBRWY GRRSRRQV X
FOLPEWLFR LQFOX\HQGR OD LGHQWLILFDFLUQ RPVHGDRIPEW L\FRVW!
QHJRFLR

3RU VX SDUWH OD LQLFLDWLYD 2QH 3GRGHW GERYRW HPLLIHP ENMRYW K G
HQFXHQWUDQ ORV IRQGRV VREHUDQRV 1®WJHVQ @&DR)SEBXEKOEE "QY
$XKRULW\ WLHQH FRPR SULQFLSLR OD FR@WLERQ DHQ piP 5 HH Q MHY HR)
GH LQYHUVLRQHV SDUD PHMRUDU OD YHWYNQ QB QF IO GHR ODOD FD UW H U

(QHUJ DV UHQRYDEOHYV

'H DFXHUGR FRQ HO IRUR HFRQUPLFR PXQ 0 LDXQ R &H VORI B O <¢FQV X
GRQGH HO FDUEpPQ HO SHWUMOHR \ HWHJD VX 8 DHH [CH@ WIHMH Y DRFEWLG |
HUOLFD \ VRODU GH OD PXHVWUD HRID @ [$DGHL WB 0 AQRGD HHY/ W M
LQYHUVLpQ (6*

(Q HYWH FRQWH[WR VRQ PXFKRV ORGHIQ@HWYBRHWXVXPMREBWORY G
HVSHUDQ TXH ODV FRPSD3 DV DGRSWH®ROBL\WD D Qa/H. FL{ O VAVQUAIWY ¢\ L E
VX FRPSHWLWLYLGDG HQ HO IXWXUR

3HUR QR VROR HVR FDVL OD PLWDG H-WHWE RNV IMWMXYGH RV RALHY ®RISVWHD
H[FOXVLuQ GH FDUD D OD LQYHUVLuQ HIQUBRIP $D S DYWWIDUHGCHI RBRE KQV
TXH QR WLHQHQ SODQHV KDFLD XQ PRBBOR PENY RRWWHQEER®DGR U
(O REMHWLYR HV LPSXOVDU GH OD PDOQRUVDFREY WUDPFLOGDXQRFRREEDBDR
UHQRYDEOHY (QWUH RWURV LQYHUVWBHV FRPR' QUIOVIWEOHOWRED 6 "R
DGRSWDGR HVWDV SRO WLFDV GH H[FOXVLuQ

3RU VX SDUWH OD FRDOLFLuQ JOREDOUG«WARTFRHUBW UHQ HOD OV QWURE
GHVDUUROODQ KRMDV GH UXWD GH VEOMGHIQFEu@RHQBBDQYREDHPXWL
FRPR UHFRPHQGDFLRQHV \ KHUUDPLHQWDRLEBQUD VX GHELGD LPSOHF

(PLVLRQHYVY GH JDVHV GH HIHFWR LQYHUQDGHUR

/D HPLVLPQ GH JDVHV GH HIHFWR LQ YIMUOQD/GR BRI MUIXH LVQ\M B G RV XSD |
7UDV DQDOL]DU ODV SRO WLFDV GHOGIQGRSV HH HORVHLBY WX GR B H W G L
FRPSD®* DV PD\RU GLYXOJDFLPQ HQ OR T>GH WHAGHHFPL P QD GHX ¥ FREEVM R @
ODUJR SOD]R

> @ KWWSV 7Z7ZZ ZHIRUXP RUJ DJHQGD UHFRUG FOHDQ SRZHU JURZWK LQ WR V
IRVVLO IXHO GHFOLQH


https://www.weforum.org/agenda/2023/04/record-clean-power-growth-in-2023-to-spark-new-era-of-fossil-fuel-decline/
https://www.weforum.org/agenda/2023/04/record-clean-power-growth-in-2023-to-spark-new-era-of-fossil-fuel-decline/
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"QYHUVRUHV FRPR 66*% YDQ XQ SDVR PEROWQED\Q & X HDHFELRV HQE£ QXX C
GH DTXHOODV FRPSD3® DV SDUWH GH ORYV D QELYAHHY EXREEW MIH®RS I
GLYXOJDFLuQ VXILFLHQWH HQ OR TXH RXHMEGR WR QD VX Y DHPARR/ 7TRQ'HV

3RU RWUR ODGR $PXQGL KD GHFLGLGR D8RSWOMU SXURDs XSRORW L BD W
GHVFDUERQL]DFLPQ GH VXV FDUWHUDWLEQVHQ YXIVGHMXOQGLIDW B HR D\F ¥
EXVFD DOHQWDU D ODV FRPSD3® DV SDUD5H XGH YN DWDEEROH] HFDFQ uRE M HF
PRGHORYV KDFLD XQ HQIRTXH PEV VRVWHQLEOH

$GHPELV HO LQYHUVRU /D]DUG $VVHW BQWRJISREHQME DIB® XX GIRFWH M
TXH GH FDUD D ORV SUN[LPRYJDIRERYRQDW FRIOSD3 DV \ OD YRWDFL
FRPR SXQWR GH SDUWLGD GH FDUD D ODWGHHMNDRAD URR QR PIFELLIGD &/IR W )
FRPSD®* DV FRQ LQIRUPDFLUQ S%EOLFD LQV XHL FIRHQWDP 1\Q DRMSD? DI
SRWHQFLDO GH WUDQVLFLUQ HFROMJILFD $\RIP IF\RAPFS DEFOQWILXQHK IXDAQ L
XQ HVWDWXV 1HW =HUR FRQ HO RE MU WIDWRPGIH BSH GEIEBW LFQW H®QG
DSOLFDUOR FRQ DTXHOODV FRQVLGHUDGDV UH]DJDGDV HQ HVWH FD

7UDV HO DQE£OLVLV UHDOL]DGR VREUHSOW B REHWMDN 1GHWWXREL R QU |
HVWRVY FRQILUPDQ VX FRPSURPLVR GH FIDRQNWXW KDL HHBDW =\H BB HH
DOFDQFHV SDUD HO (Q HYWH VHQWLGRH+EXKEBINE Q/ RWR ODY OF¥L
UHVSHFWR"

(Q VX GRFXRH@WRHUR &RPSDQ\ %SRE®GPPNGIR HQ PDU]R OD LQL
$FWLRQ SURSRUFLRQD LQGLFDGRUHWXGBWDRYXOJDFLUQ D WRPDU
L "QGLFDGRU GH GLYXOJDFLuQ (PLVDRQ@MY 1HW =HUR SDUD R

LL "QGLFDGRU GH GLYXOJDFLpQ 5HGXFARLRQHY GH HPLVLRQHV D O
LLL "QGLFDGRU GH GLYXOJDFLUQ 5HGSPMJRQHY GH HPLVLRQHV D
LY "QGLFDGRU GH GLYXOJDFLUQ 5HGXRFRJRQHYV GH HPLVLRQHV D F
Y "QGLFDGRU GH GLYXOJDFLuQ (VWUDWHJILD GH GHVFDUERQL]DFL
YL "QGLFDGRU GH GLYXOJDFLuQ $VLJQDFLMQ GH FDSLWDO

YLL "QGLFDGRU GH GLYXOJDFLuQ 3RO WLFD GH HQJDJHPHQW FOLF
YLLL "QGLFDGRU GH GLYXOJDFLpQ *REHUQDQ]D FOLPEWLFD

L[ "QGLFDGRU GH GLYXOJDFLuUQ -XVW WUDQVLWLRQ

[ "QGLFDGRU GH GLYXOJDFLuQ 'LYXOJDFLUQ 7)&'

[L "QGLFDGRU GH GLYXOJDFLUQ (PLVLRQHV GH FDUERQR KLVWnUL

> @ KWWSV 77z OD]DUGDVVHWPDQDJHPHQW FRP GRFV

P OD]DUGDVVHWPDQDJHPHQWVDSSURDFKWRQHW SGI

> @ KWWSV ZZZ FOLPDWHDFWLRQ RUJ ZS FRQWHQW XSORDGYV &OLPDWH $FWLR
%HQFKPDUN )UDPHZRUN SGI


https://www.lazardassetmanagement.com/docs/-m0-/154082/lazardassetmanagementsapproachtonet.pdf
https://www.lazardassetmanagement.com/docs/-m0-/154082/lazardassetmanagementsapproachtonet.pdf
https://www.climateaction100.org/wp-content/uploads/2023/03/Climate-Action-100-Net-Zero-Company-Benchmark-Framework-2.0..pdf
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SUHVHQWH \ IXWXUR GH OD LQYHUVLpQ VRFLDOPHQWH UHVSRQVDEOI

(Q ORV “ZOWLPRV D3:*RV OD LQYHUV LK) MRFDLER MHOQUVUH QR \FRP@RV D@k
KDELWXDO HQWUH ORV LQYHUVRUHV EQYINQ VWHX/F DRRQ D O H VX Q6 X. FRECMFHW
VRFLHGDG \ HO PHGLRDPELHQWH (VWD WSRG H@F IS RDL IHIUDRE LIRS 3
LQWHUQDFLRQDOHV \ OD DSOLFDFLpPQ GPRQRRIP DML & B Y DUHI X ODHN 8 B
LQYHUVRUHV TXH EXVFDQ SURGXFWRV \ PHGYRF DR LHHWSH W XIRHR W
LPSDFWR SRVLWLYR HQ ODV SHUVRQDYV

6L ELHQ HV FLHUWR TXH OD FR\XQW X U D DDQFGAHXD OH & RURHU 3V FB\DLLLID FRG
ODV H[SHFWDWLYDV GH UHWRUQR GWHQNU WD/ L@ HO R LDX BIHRMHWHDRED G
LQYHUVLPUQ DPELHQWDO OR FLHUWR HOWDOWXHRO®N OBB @GRV VHVMIRY I
ORV WHPDV (6* PHGLDQWH L HO LQSURBNBWRVHIQ QDXQRLHUWRD @GH

LQWHUQD HQ HO FUHFLPLHQWR \ HVSHFLB QLU AL ® BWMHUX D G\H S D UWC
GH FULWHULRYV (6* HQ HO FRUD]UQ GWDVRW VEVMWHBBIVHPGWHYRRY GH

3RU XQD SDUWH ODV SRO WLFDV GH LEXH WGH |OR YV RELYDHOPHQUWHEN U8
UHIHUHQFLD KDQ HYROXFLRQDGR VLJQLIEBDWHYDRMQWW*HTXH KRQDGIH
HQ OD WRPD GH GHFLVLRQHV GH LQYHRYUHEDBRAD R BGDDSPLEW HV®Q
PHGLGDV SDUD JHVWLRQDU DGHFXDGDPERWHN DFRAL HQWDIRHV « W RFRX |
XQD PD\RU FRQFLHQFLD HPSUHVDULDO HYVKQDWR OD $XWWUHEFGH
DPELHQWH

6L ELHQ HV FLHUWR TXH WRGDY D TXHGDOMXF4AORVEPPL@R-FBBD HWFR
HVWH HV XQ WHPD GH YLWDO LPSRUWDG@BIUD THKHHGEGRUWHRORLKR Y}
FRQYLUWLHQGR FDGD G D PEV HQ SXHOPMARLRGBH® S MWD PIDHWRYD GH G
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&DS WXOR

(O SFFRXQWDELOLW)\ FRPR QX
HVFUXWLOLR

*HRUJHVRQ




(O &RQVHMR GH $GPLQLVWUDFLuQ DVXPLUEHVERQNDELDDGD & Q& MWL
$GPLQLVWUDFLUQ VRFLDO \ OD VXSHUDGV LRRQ GHO OSU B S WWHIFW R DR @ M (
LQWHU«V V&PIMRO HVWH U«JLPHQ GH UHVSRQVD¥XOLIGDHEQ LM HAUHHUZ
W« UP LBFF R X Q W DNELWDRM)R DQJORVDMpQ TXH VH UHILHUH \DDODDUF
UHVSRQVDELOLGDG SHUVRQDO TXH OOWRD GR DG AFLRILW M[WRF IGHD) GERH
FRWL]DGDV FRQVLVWH HQ OD REOLJDFL QY DRMRR BRODGIDL D G RF RR \DH 17
FRQVHMHURY GH H[SOLFDU MXVWLILFDVXVD¥XRSEUR®YDDBWRYRQY DHQ
IXQFLRQHYV

6L ELHQ HO U«JLPHQ OHJDO GH UHVSR QMD EHHQEAFE L QHGOIRVX FRGMHM
HQ OD OHJLVODFLMQ PHUFDQWLO \ HVWDH YD V8HRD P\GH. FDO A M B LD QR
DFWXDFLRQHV TXH UHDOL]D HO FRQVHMRHGHDPBRS PL GHL VWHADXFQ WO @R\
WULPHVWUDOHVY \ DQXDOHV PHPRULDB ® RDY HR FOD M KRRF QG EH®RLQ |
TXH TXHUHPRV KDFHU UHIHUHQFLD MD HYRGIX&EDBODWRGR FRRRHKQ FR
PEV DPSOLR GLILULHQGR GH HVD UHQGLFLpuQ GH FXHQWDV WUDGLFL

7UDV OD FULVLV VDQLWDULD SURYRFBGDORRUDY X BDR\G IRFIGD. R\DR B LB
\ GH JRELHUQR FRUSRUDWLYR (6* SRR \EP\EIMLROPWHHAQHQR@IHD SH BR
GLUHFWD GHO FRQVHMR QRV HQFRSURJ\DP G VHLKRGM WV\HR (PHEYW E@DW LW
DSURYHFKDQ ODV MXQWDV JHQHUDOHV GW DBRFSDRODV¥WOYHV-*BO S
DGPLQLVWUDFLPUQ \ HQ FRQFUHWR D ORMNLE® QM B MHY FED VT HG Y DH W
SUEFWLFDV OOHYDGDV D FDER SRU OD RRPS DIV EXEHD QRVVEHD MKV R
VHQWLGR HVWDPRV REVHUYDQGR BRPRDGRYMRYWHUVRUHV \ R

PDQLILHVWDQ VXV SUHRFXSDFLRQHV WREFWHD D G RQWKRIV QIRX H \HW S\CE C
VXV GLUHFWULFHV R SRO WLFDV GH YRWWDSGRLWRY GR HHRERSBBE ik
YRWDQGR HQ FRQWUD HQ OD MXQWD

VH PDQLILHVWDQ HQ UHODFLuQ FRQ DVXIQVHRY GTHX I& LVOLGE HREFLIDQH C
MXQWD SDVDGD \ GH ORV TXH HVSRRD®RTXB UMD ¥R/ H K RD K B (DDV\K
XQ SODQ GH DFFLuQ SDUD DERUGDUOR

$V~ KHPRV HPSH]DGR D YHU FuPR HGG 1 P\D @OWDL PIRYRQ@RBUBLI R ® GW D\OR
FRPR LQYHUVRUHV LQVWLWXFLRQDOHYV KWDJHFHWBHFB®RRDS RQOFW®KE D VF
GHWDOOH VREUH ORV DVXQWR\DFBRORW HXISOIAAIUFADIGHIR! HQ PXFKR
UROHV GHQWUR GHO FRQVHMR TXH VBUFQGHROQM MGINE DBLRR/ GHH \GIHRADH/
SRU SDUWH GH OD FRPSD:LD \ SRU H GG DOR FOUFELQ Y HHWY FOLM WMIK LGH Q'

&RPR FRQVHFXHQFLD GH HVWD QXHYD WHRGHMWHBPSRUBBIDHGW HM X
SXGLPRV HPSH]DU D REVHUYDU DXQTXHOGIHP PDEMAR DG H QH V B/IDHVQ W K |
UHODWD¥BR XIQOWHE ICRWQLYHOHY GH DSR\R TXH GHWHRQE@ LSROG BV UAVRI
ORV DFFLRQLVWDV 'LFKD WHPSRUDGD RRHMDLMWXDuGROERHHORVQERQR

> @ 3ULQFLSLR GHO &puGLJR GH EXHQ JRELHUQR GH ODV VRFLHGDGHV FRWL]DGDV -X
> @ (QWHQGL«QGRVH GLVLGHQFLD FRPR YRWRV HQ FRQWUD \ DEVWHQFLRQHV

> @ /RV DVXQWRV PEV FRPXQHV D ORV TXH VH UHILHUHQ VRQ OD IDOWD GH GLYHUVLGI
LQGHSHQGHQF LG VID@RYDOGH, QWRYV FOLPEWLFRV R SUEFWLFDV UHWULEXWLYDV GHVDOLQ
HVWEQGDUHV GH PHUFDGR
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\D VLHQGR HYDOXDGRV QR VUOR SRU [\SH QLK RP®HD E RARIER MLIPR EHIQWR
ODV UHVSRQVDELOLGDGHV TXH VH OHRIDMWYLE XKD O XSREW @ RWH Q HUWH.Q
FRPLVLRQHV GH ODV TXH IRUPDQ SDUWH

&RQ HO £QLPR GH HYLGHQFLDU OD U HDGILYRD @ BL P DEA-HFRANIQ /SRR H S RAWHW |
GHO PHUFDGR \ FRQ OD ILQDOLGDG GH \MHSRMHE R O Q PG FIWR FWKLHF |
VLIXLHQWH HMHPSOR FXDQGR DQWHV H[GMWODVXSDEFMWLWDYV GWH DO
FRPSD®* D FRQ ORV HVWEQGDUHYV GH PEDFPHE R QREVHQIY®ETDFRVY I G L U
YRWRV HQ FRQWUD D ORV LQIRUPHV ®H XORVYHFR@N HNHHPXRW UIDE LIR@HH
SXQWRV UHODWLYRV D HVYWD PDWHUR® YBLRR M PAERCPLR] RD GILGF IOFPDQD W KM D
DO FRQVHMHUR TXH SUHVLGD OD FRPLVEKIQVEBH/OWULEXSRRYBDELG
SUEFWLFDV UHWULEXWLYDV GH OD FRPSD: D

$VLPLVPR HVWDPRV REVHUYDQGR MREFR X-QABE K@ KWHSQ\IR HZH XQ VH
PEV DPSOLR H[WHQGLHQGR OD UHVSRYVDHEQOWG DF® \DR RG\HJ RWS Q £IY HC
QRUPDWLYD OHJDO OD GXUDFLPQ GHQ@ FFIDYRDGH THO\H GOHR ¥ XIDFVF U R QL3
PDQLIHVWDUVH HQ FRQWUD GH TXLHQ RUWRWOD GIFKBR FREDVE HQX G5 |
FRPLVLUQ UHVSRQVDEOH GHO DVXQWR HQ@ FREVWNRQF RFPHO P UIHPVR. GH
GHO MUJDQR GH DGPLQLVWUDFLPQ LQF@OVRR®ISDIFDY FXHQWDV DQXD

6L ELHQ HQ OD SDVDGD WHPSRUDG D GGH FM R RD\WHEIR X IQX\MHPRN DE BAWVH Q R b
LPSDFWR HQ ODV MXQWDV GH DFFLRQLVWQ VOB HT ®ID W B R3ML HD/GADD/ AR
GH MXQWDYV QRV KHPRV HQFRQWUBR®GH FR G RON LRV FDYRIV. HVV
HVFUXWLQLR SRU SDUWH GHO PHUFDGRGHKDHVI RR \F IFRROW IS M E R 1/ F D\
HQ PEV GHWDOOH HQ HO SUHVHQWH FDS WXOR

O9LVLpQ GHUBRVDGYHVIRUYWHUVRUHY LQVWLWXFIIRRFRXQYW DHNVSHWWR DC

'LUHFWULFHVY GH ORV SULQFLSDOHV SUR[\ DGYLVRUV

&RPR VH KD PHQFLRQDGR HQ HO DSBUW D @R BWRIRE XY F WHRQH RD @RI
HQ HO PHUFDGR HVSD:RO \ D QLYHO JDRRBRFOXVE® HAODXV GHUHFV
WHPSRUDGD GH MXQWDV XQDDPHRXQWDWRIYBMERR DBV FRQVHMHURYV

6L ELHQ WDQWR "66 FRPR *ODVV /HZLVXVDGLHIGDQUUARRIGEHQGR KD
HVWH FRQFBIEAMRX @GQWBBRLOLWEVHUYDPRYVY FRPR KDQ LQWHQ¥DIWB DARJ
PD\RU UHOHYDQFLD D HVWH DVXQWR PHOERPSGDUDR GH XQD PDQHU
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*ODVYV /[HZLYV

*ODVV /HZLV HQ VXV GLUHFWULFHV SDUNMWBRUWRSPSKRQWDQ B g WNDX
LOQWURGXFH FRPR XQ PHFDQLVPR GH DVIMQPBELTRHGEDU&ANBRORYD EW
GHPRVWUDU FLHUWD FDSDFLGDG GH UHVSXHSMWRGLDRW®YR®HD BEIHARG
PDQLIHVWDGRY SRU XQ JUXSR VLJQLILFDWRYRHQHG B WAHLURRLLY/MNIDWV
VRPHWLGDYV D DSUREDFLuQ HQ OD -*$

$0 UHVSHFWR *ODVV /HZLV HVWDEOHFH HY HOLDRNV F KRR QVEBHDBL R
SURSXHVWD TXH KD\D REWHQLGR XQ QDYHO Gil) ®LDV L &H QFHDE VRFSPIL
VXILFLHQWHPHQWH VLJQLILFDWLYR FRPR SRDGH OB ALY B VWLR © H/P YA X
GLFKD VLWXDFLuQ \ DQDOL]DU VL OD FRPSERD UWHFRQRFRQ@FURWI
DGHFXDGDPHQWH GLFKD YRWDFLuQ GLY$VGPIQWHR HQQOWDX VLG KSJBIRBW H LI
DGYLKRBH KLQFDSL« HQ GHWHUPLQDGDV SHRBXMY VELWRBOHS DFL V@ Q
UHFLELU XQ R PEV GH GLVLGHQFLD

e /D HOHFFLMQ R UHHOHFFLpPQ GH XQ FDQGLGDWR D FRQVHMHUR

¢ &XDOTXLHU SURSXHVWD SDWURFLQDGD SRW R&XHBHNMRWY R OFLRPPDRV 81
e 9RWDU D IDYRU GH XQD SURSXHVWD GRQUQRMW RFFR RKPL VYW DR PHXDE DX
e $VXQWRV UHWULEXWLYRYV

3RU “ZOWLPR LQFOX\H HQ VXV GLUHF\QVDEH O ITXBIGHR/G PHTE HPQMH OE
HQ FRQWUD GH SURSXHVWDV TXH HVW«Q YLQFXODGDV D

e /D UDWLILFDFLUQ GH XQ FRQVHMHUR

e /D UHHOHFFLHUQ GH SUHVLGHQWHV \ R FHUWWEQRYVEHVODYV FRPLVLRC
e /D DSUREDFLUQ GHO LQIRUPH DQXDO \ ODV FXHQWDV DQXDOHYV

e 3URSXHODNORQ &OLPDWH

> @ KWWSV Z7ZZZ JODVVOHZLY FRP ZS FRQWHQW XSORDGV (XURSH 9RWLQJ *XLGHC
KV&WD7UDFNLQJ G F D E F 1 &HGG | H E | IDI
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Ambitos d= accauntability segin Glass Lewis Consejeros / Aambitos que pueden ser objeto de
penalizacion segln |as directrices

Por falta de gesticn | Refribuciones de los consgjeros i. Fresidente de |3 comision de

a gobernanza retribucicnes.

adecuada ii. Otro miemlero de la comisian.

iii. Todos los miembros de la comision.

Mivel de independencia en el | L. Reslecciones o nombramientc  de
consejo consgjeras no indepandientes.
Mivel de género en el consejo i. Presidente de la comision de

nombramientos (o eguivalente).

ii. Mugvos nombramigntos.

Cuestiones climaticas i. Prasidente ds |z comisidn (o del conseja).

ii. Si no hay una comisidn especifica que
trate las cusstiones climéticas, en contra
del presidente de |z comisidn que
supervise los asuntos de  gobiernc
corparativo.

Desigusload en los derechos de Fresidents de |z comisién gue supendse

voto los asuntos de gobierno corporativo.

ii. Resleccion de consgjercs dominicales
gue representen & un  sccionisia

mayoritario.
iii. Otra  opropuesta de  ls  agends

relacicnaca.
Por no abordar un | 20% o mas de voto disidente | I Resleccion  de  presidentes o
nivel de disidendia | {sbstencidn o en contra) por parte rmiembres de los comités pertinentas.
clevado en juntas | de acdonistas minoritarios en | i Informes anuales o cuentas.
anteriores asuntos:

Mombramientos o]

resleccionss
Rernuneraciones

Ciras  propuestas  del
consejo

"66 UHFRJH D OR GDRP\RIB W LV SCLEMH QX QRSYD &RQWLQHQWDO SDUD
MXQWDV DFFRXOQWPERRLMOHPHQWR UHOHYDQWH HQ \EL\V RQ QDR W OO
UHWULEXFLRQHV R OD JREHUQDQ]D HQFXBQHIR®U £ XUHFRPHQWG R US R R
GH ORV FRQVHMHURYV TXH VHDQ UH VIS® @\RDE B MW UFH. FFLORG/D HIV AW R X
HVWE UHDOL]DQGR XQD PDOD JHVWLUBFRVQRFHWN D XVAIDXE® PV VXVVE V
GH UHVSRQVDELOLGDG DO SUHVLGHQWHWEHQ &R QVHRERY RMRQ FORWY R
FXHQWDV DQXDOHYV

> @ KWWSV 777 LVVIRYHUQDQFH FRP ILOH SROLF\ DFWLYH HPHD (XURSH 9RWLQJ *XLG
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$ GLIHUHQFLD GH *ODVV /WDFIFR XYW SBIDMMRDERUGDU XQD GLVLGHQ
MXQWDV DQWHULRUHV *66 QR HVWDEOWHF XQFXP BUBDUGH UG IG\HJS HF
UHVSXHVWD D ORV HPLVRUHV VREUWSSRRBRHVWBY WMRKOHWDLNG SN VD G D
PDWHULD GH UHWULEXFLRQHV HVSHFLHEDFR@WUDH FRPOG®RDODPY FI
DERUGHQ XQ QLYHO GH GLVLGHQFLD HOHNYORRR X YLQLYBGLE B UG L Xk GH
(Q FRQFUHWR HVSHFLILFD TXH SRGUE UHFRPHQGDU HQ FRQWUD GH

e OD UHHOHFFLpQ GHO SUHVLGHQWH GH ODHFRPLVUILXQHWHRWHPRK@®HH
PLVPD

e OD UHHOHFFLpPQ GHO SUHVLGHQWH GHO FRQVHMR

e OD JHVWLpuPQ GHO FRQVHMR

e HO LQIRUPH DQXDO R ODV FXHQWDYV DQXDOHYV

e SURSXHOMDNIRQ &OLPDWH

$ FROWLQXDFLuUQ VH PXHVWUD XQ FXD8@& URDWV HY/XPHRNER @ HWOGHEHWE B C
HOFFRXQWDELOLW\

Ambitos de accountability segin 1SS Consejeros / ambitos que pueden ser objeto de
penalizacién segin las directrices
Retribuciones de los | & Reeleccidn  del presidente de |la
consejeros comisidén, o de otros miembros de la
misma,

it. Resleccion del presidente del consejo.
iii. Gestion del consejo.

. Informe anual o las cuentas anuales,
Mivel de independenciaen el | i. Mombramiento o reeleccion  de
consejo cualquier consejero no independiente

{con excepcidn del CEQ).

Por falta de gestidn o

gobernanza adecuada Mivel de género en el consejo | i Presidente de la comisién de

nombramientos (o cualquier otro
consejero en un case-by-case).

Desigualdad en los derechos | i Consejeros o la gestién de consejeros™
de voto
Cuestiones climéticas i. Consejero(s) responsable, © cualguier

item(s) relacionado.

ii. Bajo circunstancias extraordinaries, en
contra de mas consejeros, comisiones al
completo o todo el consejo.

> @ 6H UHILHUH SULQFLSDOPHQWH D DTXHOORV FRQVHMHURY UHVSRQVDEOHV R TXH VH
DFFLRQHVY FRQ GLVWLQWRY GHUHFKRVY GH YRWR
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723 LQYHUVRUHYV LQVWLWXFLRQDOHY SUHVHQWHY HQ HO —-%¢(;

&DEH GHVWDFDU TXH KR\ HQ G D HWHHP DDFEG RHVPWBIRELDLL R RYVQ FIRI V |
YLHQH UHFRJL«QGRVH WDPEL«Q HQ O MW $ROAW LLFDWWGE W XRVRR) OIHO R
WRGR XQ UHWR SDUD ODV FRPSD: DUDEHIRQRWD VD GH QF B LKQ WNRWHDY

IRV LQYHUVRUHV LQVWLWXFLRQDOHY PEVRDFWIHYRM HQFXREQWURR BE
FDSLWDO VRFLDO GH ODV FRWL]DGDV BWFDIRD VXV \SROHARFIDY G
DSDUWDGR VH KD DQDOL]DGR ODV SR@YHIADRUBW YRWRLENOLRRD O
JRELHUQR FRUSRUDWLYR SUHVHQWHWGERVHORRADLSDEDY YRFILRQD®H \
SHUWHQHFLHQWHY DO "%/(;

$ FRQWLQXDFLpPQ VH GHVJORVDQ OR\SRPEDWROLGDEGH ©RVHPLHP BUY
GH DGPLQLVWUDFLpPQ FXDQGR QR VH HQRXHDGDWHY SO A B G RYGHR R
GD UHVSXHVWD D ODV SUHRFXSDFLRQHV GH ORV DFFLRQLVWDV

)DOWD GH LQGHSHQGHQFLD HQ ORV FRQVHMRVY R HQ ODV FRPLVLR!

IRV LQYHUVRUHV HVSHUDQ TXH ORV FRWY¥®&MFRP SHHH \D\E R Y QH § WD PL
FRQVHMHURY LQGHSHQGLHQWHY (Q HOQRMHV R QGHH STKK®IGE R FK.D\DSWXRIL
PLHPEURV GH OD FRPLVLPQ GH QRPEUDPIMHMRRR DIDOFRDHNHIMNGHHORN FR E
SRU VXV VLJODV HQ LQJO«V $ FRQWIQDXDEHUQDY BROG[WUBPFWEHW @R

If the level of board independence is insufficient, BlackRock would usually vote

ggainst the re-election of the members of the nomination committee. If none oj
BlackRock s f if f

the committee members are proposed to be reelected, we would usually vote

Advisors Grou
P against the board chair or the lon ning non-in ndent candi in
that order.
Importantly, we may consider opposing all or some of the nominees or certain
; commitiee members if the independence of o board and/or committee does not
Capital Group

comply with locol regulations, governance codes, listing standards or reasonable
shareholder expectation.

Lack of key committee independence: A fund will generaily vote against non-
independent key committee directors if @ company does not maintain majority
The Vanguard | independent key committees (audit, remuneration and nomination committeg).
Group A fund may vote against nomination committee members, the chair and/or lead

in ndent director, or any other relevant director, if insufficient key committee
independence remains a concern over multiple years.

> @ )XHQWH *HRUJHVRQ /RV 7RS LQYHUVRUHV HQ (VSD3*D VRQ 7KH 9DQJXDUG *URXS
*URXS &DSLWDO 5HVHDUFK *OREDO "QYHVWRUV 6WDWH 6WUHHW *OREDO $GYLVRUV )L
&RPSDQ\ //& 7 5RZH 3ULFH $VVRFLDWHV "QF 1RUJHV %DQN "QYHVWPHQW ODQDJHPHQ"
ODQDJHPHQW // & -3 ORUJDQ $VVHW ODQDJHPHQW \ $PXQGL $VVHW ODQDJHPHQW 6%$6
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)DOWD GH GLYHUVLGDG GH J«xQHUR HQ ORV FRQVHMRYV

$QWH OD IDOWD GH GLYHUVLGDG GH RkQHWRUDELARYV FRDHUHMRAH G W
SHQDOL]DUEQ DO SUHVLGHQWH R D ORV ®RREBDRVHGMW RYD RF G \L
FRUSRUDWLYR $ FRQWLQXDFLuQ DOJXDRRVARWGID P\R R\ GHHUNR BRD

BlackRock “To the extent that, based on our assessment of corporate disclosures, a company has not
Advisors adequately explained their approach to diversity in their board composition, we may vote
Group ogainst members of the nominating/governance committeg.”
T. Rowe Price | “For companies in Continental Europe, the U.K,, and Ireland we generally oppose the re-elections
Associates rnance Committee members if we can find no evidence of board diversity.”
“Lack of board diversity. Absent a compelling reason, a fund may vote ogainst members of the
mination Commi r h levant nonexecutive director if the mem h
The Vanguard [~ =~ ; e e :
nomination committee are not up for re-election, if there is less than 30% of either gender serving
on the board of directors. In assessing progress on board level gender diversity, relevont
company disclosures may be taken into account.”

)DOWD GH DOLQHDFLHQ HQ DV X QNWR\K M WW/I LDEQXWH. KRV HRO HDYDVB R @ )

IRV LQYHUVRUHV SHQDOL]DUEQ D ORV PHRRKBWR\D FGIR QHY FORPW ML X G
DOLQHDFLHUQ HQ DVXQWRY UHWULEXQ HORMW D ®RGOILY HOSEH VG LIBQMVDH
$ FRQWLQXDFLUQ ORV H[WUDFWRV GHWIROJXQDV GH VXV SRO WLFDV

P “We will endeavour to engage with the company or seek an explanation regarding any areas of
A 8 remuneration which foll outside our guidelines and we will abstain or vote against the
Management remuneration report and, if appropriote, members of the Remunerotion Committee, if we fee!
that explanation is insufficient.”
Norges Bank | “We will not support the re-election of members of the remunerotion committee. or other board
Investment members, if the board received low shareholder support for its most recent pay-related proposal
Management | and we consider that the board has failed to address our concern.”
“A fund may vote ggainst remuneration commiliee members when the fund votes against a pay
proposol for wo consecutive years, unless meaningful improvements have been made. - A fund
The Vanguard | may vote ggainst remuneration comm when o company exhibits egregious pay
Group practices. If it is not possible to vote against directors because they are not up for election, o
fund may consider o ingr the dischar, h rd, if such a resolution is on the
general meeting’s ogenda.”

$FFRXQWDHQ GLUVRS XHVBAMD\VRQHFOLPDWH

IRV WHPDV PHGLRDPELHQWDOHYV VH RQFXOIQRVIREB BRVDXQMHUNR BHV
UHVSRQVDELOLGDG D ORV FRQVHMHURVWNQXQQWUWRM 8RS LEKRHD VXISHHQW DL
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"OUFPO:FF'{]JWJ-H COHSfoOfm!fﬂg'n t the discharce o ¢ Board or the Management_or the
hoirmon an i Dir © - on @ selection of companies which hove an
Amundi  Asset | insujficient climate or environmental strategy while operating in sectors for which the tronsition
Management | is essential for alignment with the Paris Agreement, - on o selection of companies with
controversial social practices, - for companies excluded from our active investment universe in

accordance with Amundi's “Responsible Investment Policy””

JP Morgan
M proctices or targets. Vote against committee members, lead independent director ond/or board
& chair for companies that have lagged over several years
A fund will also consider the board’s overall governance and effective independent oversight of
The Via c.f;mmel risk. - When a spec.a_ﬁc risk dr::e.s not rfaﬁ under the purview r{nf G specgtrcl comm:rzeg, a
ot e Jund will generally vote ggainst the choir and/or Lead indepencent Director. If it is not possible

to vote agoinst directors becouse they are not up for election, a fund may vote ggainst the

dischorge of the board, if such a resolution is on the general meeting’s ogenda.

&XDQGR ORV LQYHUVRUHV FRQVLGHUDBO K K/ X\OWHBR)F\L D@ R HIGRV IKIDODE/
GH ORV DFFLRQLVWDV YRWDUE£Q HQ FRYWEOHGH GHD \F FRPHMHR@NV
LQFOXVR GHO SUHVLGHQWH GHO FRQVHNMR/DWQ OD MXQWD JHQHUDO

7DO \ FRPR VH GHVSUHQGH GH ODV ZROPWHKRY GRVYRYWRH UYR WRD X
VXV SROWLFDV GH YRWR XQ XPEUDO GB GKDIOGHLRILL £ PLOWMH UH \E
HPLVRUHV 6LQ HPEDUJR H[LVWH XQ FARQPHALRG RHDHU BRLDFER HH BR
*ODVV /HZLV HVWDEOHFLHQGR HVWH XPHEQWOGRQ WO P D Q L(IH \HW W H
LQYHUVRUHV LQVWLWXFLR QD GHW HWVOFRUHW VGEK@RXNM WY D ODQXDO UHD
*HRUJHVRQ HQ QRYLHPEUH GH O/ WMLWAHY_FLVR @ DLAODH\H U ORE DD H\D P
JHVWLPQ GH DFWLYRV EDMR FULWHULRW (BQF&® VWDEGERWVRWWQEBAH)
LQIHULRU $ FRQWLQXDFLUQ SXHGH YRV \GH HO® HHQ BXHMWR ORV UHV>

Question: When assessing whether companies are addressing dissent what % do you use
as reference?

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

20% IS 50%
Neutral I 2 3%

0% I 7%

5% N 7%

60% of respondents informed us that a 20% vote against management
proposals will be a reference point for expecting companies to address dissent.

JXHQWH "19(6725 6859(< "16"*+76 5(3257 *HRUJHVR

> @ KWWSV 7zZ7Z JHRUJHVRQ FRP XN LQVLJKWY HVJ LQVWLWXWLRQDO LQYHVWRU VXUY


https://www.georgeson.com/uk/insights/esg/institutional-investor-survey-insights-report-2022

&DVRV SUEFWLFRYV

&RQ HO REMHWLYR GH GDU YLVLELOLG DS DRB§FR X-OMWHNEWE QWP IS W \R OF
HQ OD SUEFWLFD HQ ODV FRWL]DGDV LFQXDIFIRAD ¥ Q B HV H IS RIQGI® BDNR
HYLGHQFLDQ FuPR BORHUDUBWHWREY SHQDOL]DQGR D ODV FRPSD3D
DFFLRQLVWDYV

&RQFUHWDPHQWH VH H[SRQHQ FXDW WRR/ RDH RO GRYE FMMHFRYO R/V. HIHG R
ODV &RPSD3* DV KDQ VDELGR DERUGDU ODWR S\ RRRXID FELRQHNQGE R
FRPSD®* DV QR KDQ GDGR UHVSXHVWD YH ODRSEMRAD Q G BV \BERHVHOWO R Q
VLGR SHQDOL]DGRYV DOJXQRV GH ORV FRQMHMXVWRNK WHDVEDQ D UHH
IRV FXDWUR FDVRV SUEFWLFRV DQDOLTPIERE RWW BFEEL W& R DIUHD GRAN B €
GH *HRUJHVRQ HVWEQ WHQLHQGR GHPPIRY UL SIHRMRFOZEE\WBED O XY\
MXQWDV HVWRV VRQ GLYHUVLGD® £AWLEQNURHMWQY HEXWRPBMMR \ S

SFFRXQWDELOLW\ HQ PDWHULD GH GLYHUVQIG\DMBUBDE®LHQQ FRQVHMR GH

/D GLYHUVLGDG HQ VX VHQWLGR P& WDPS XICR EXNQY HWRIOO § B U DRDN®
DGPLQLVWUDFLuQ VLHQGR OD GLYHUXLGEDH® GR BRQRHW S WDV MXM SR/
UHJXODGRUHV \ HO PHUFDGR HQ JHQRUR® O® GWSTRPH GGDBFENEUG G
EXHQ JRELHUQR GH ODV VRFLHGDGH V DFGRRVLIQ D\GVDY D F LRV GRHREQ-VGH M R W |
DO PHQRV XQ GH PXMHUHV OR TXH GXRHWYR RROVRV LSD X\ PXR KDY
FRWL]DGDV HQ HVWD WHPSRUDGD GH MXQWDYV

(Q HYWH FRQWH[WR SOURY\ DGEYLEERDVODY YV /HZLY KDQ DFWXDOL]DGR
SDUD OD WHPSRUDGD GH MXQWDV Bl X P S RWFIH@MGARD KBl VGHD POCM H U H
ORV FRQVHMRY GH DGPLQLVWUDFLMQ GHH®DVFFRMQWHG DD @ VIS BIAR
GLUHFWULFHV TXH UHFRPHQGDUEQ HQ FROWWR GHOQRPEVD®H B QW R
FRQVHMHURYV HQ HO FDVR GH QR DOFPQDDY GRPSO XPEFUDH QRUKDDI
HO GH PXMHUHV HQ VX FRQVHMR HVWDE@WMHAKQ LFRPR TR HWRU HV
FXPSOLGR HQ OD SDVDGD MXQWD FRQ HODXPEP®D:* WHARHWDGRQ FR
S“EOLFR GH TXH FXPSOLUE HQ HO FRUWR[LIQBRR BRQ ARP R FXDROT
MXVWLILFDFLHQ GH SHVR

$ FRQWLQXDFLUQ GHWDOODPRV GRV FONRWNRXQ WREHEIE WRVDFERY HM
KD LPSDFWDGR GH PDQHUD GLVWLQWDJKHQHRIRWVHULD GH GLYHUVLGDC

(MHPSOR GHFRE®WR: D TXH VLQ FXPSOLU FRQ HO XPEUR® HIXWGE (
PLWLJDU HO YRWR HQ FPPFWRDQOMD ERGMAMW B GRV

(MHPSOR GH IDOWD GIWRPSDSXHWWE QR KD DERUGDGR VXV SURE(
GLYHUVLGDG GH J«QHUR \ VXV FRQVHR HURE/F RBQWIHURGR\ S§RUL
PHUFDGR

> @ 5SHFRPHQGDFLuQ < TXH HO Q%“PHUR GH FRQVHMHUDYV VXSRQJD DO PHQRV HO
&RQVHMR GH $GPLQLVWUDFLMQ DQWHV GH TXH ILQDOLFH \ HQ DGHODQWH QR VLHQG
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&DVR SUEFWLEFR (MHPSOR GH «[LWR

En la JGA 2022, el consejo de administracidn de una entidad financiera
perteneciente al lbex-35 estaba formado por tan solo un 27% de mujeres, no
alcanzando el 30% de mujeres exigido por |os proxy adwisors en dicho afio. Bajo este
escenario, la Comparia sometia a reeleccion al presidente de la comision de
nombramientos y gobierno corporativo.

Ante un escenario de posibles recomendaciones y votos en contra en su [GA 2022
hacia el presidente de la comision de nombramientos y gobierno corporativo, por
ser considerado responsable del bajo nivel de diversidad de genero en el consejo,
la Compafiia adoptd medidas y, previamente a su JGA 2022, hizo publico su
compromiso de superar el 30% de mujeres en el consejo a lo largo de 2022 v a
alcanzar el 40% en 2025.

Este cornpromiso fue recibido muy positivamente por el mercado (95,7% de nivel
de soporte en la reeleccidn del presidente de la comisidn de nombramientos y
gobierno corporativo), a8 pesar de que Glass Lewis si emitid una recomendacion
negativa. Cabe destacar que, aungue ISS recomendara a favor, si manifestd en su
Informe, en el punto relativo a la reeleccion del presidente de la comision de
nombramientos, que no se cumplian con las cuotas de género y que continuarian
haciendo seguimiento sobre este asunto.

La Compafifa cumplié con su compromiso y alcanzé un 33% de mujeres en el
consejo a lo largo de 2022,

De cara a la temporada de juntas 2023, dado que los proxy advisors de referencia,
IS5 y Glass Lewis, actualizaron sus politicas de voto aumentando el porcentaje
minimo de mujeres en el consejo a un 40%, la compafiia s& encontraba
nuevamente por debajo de sus directrices.

El hecho de que la Compafiia cumpliera con las expectativas de género en &l
consejo en 2022, y que hiciera publico un compromiso de alcanzar el objetivo del
40% de mujeres en el consejo para 2025, han sido considerados como factores
mitigantes por los proxy odwvisors, y no han penalizado a ninguno de los consejeros
que se sometia a reeleccion en su JGA 2023, entre ellos, el presidente del consejo
y un miembro de la comision de nombramientos.

Es importante destacar que 1SS, aun emitiendo una recomendacidn favorable hacia
Resultados en 1a | |5 reeleccidn de todos los consejeros, ha manifestado su preocupacion, haciendo
JGA 2023 una mencién en su Informe sobre la falta de diversidad de género, en el punto
relativo & la reeleccidn del presidente del consejo, como méximo responsable del
mismo. En la misma linea se ha manifestado Glass Lewis, indicanda en su Informe
que seguiran vigilando esta cuestion y que en un futuro podrian plantear concerns
si el consejo no logra avanzar en la disminucion de la brecha de desequilibrio de
género en el consejo.

En resumen, a pesar de no contar en la actualidad con un 40% de mujeres en el
consejo, la compafiia ha dado respuesta a las preocupaciones del mercado,
mediante la publicacién de un compromiso publico. Este hecho ha llevado a que
todas las propuestas de reeleccion de consejeros hayan sido aprobadas con un
amplio respaldo de los accionistas, especialmente la reeleccion del presidente que
ha sido aprobada con el 98,3% de votos a favor,
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En 2022, una Compafiia perteneciente al Ibex-35 contaba con un nivel de
diversidad de género del 23%, por debajo del umbral requerido por el
mercado en ese momento (30%),

De acuerdo con el Informe Anual de Gobierno Corporativo
Antecedentes | -orrespondiente al gjercicio 2022, el nimero de mujeres en el consejo se
de hecho mantiene invariable desde hace S ejercicios, representando a dia de hoy,
un 23%, lo que deja en evidencia gue la compafiia no ha abordado medidas
para reducir el gap existente con los esténdares de mercado en materia
de género, ni ha hecho publico un compromiso para alinearse a los
requerimientos.

En la JGA 2022, tanto Glass Lewis como ISS penalizaron la reeleccion del
presidente de la comisidén de nombramientos y retribuciones (CNR) como
Resultados en | responsable de la composicién del consejo y por no cumglir los reguisitos
la JGA 2022 minimos de diversidad de género, Asimismo, algunos accionistas como
BlackRock o Axa Investments indicaron el mismo rotionale. Esto llevd a que
el presidente de la CNR obtuviera un nivel de voto disidente de un 29,35%.

Mientras no exista un compromiso firme por parte de la Compafiia de
Resultados en | abordar esta brecha de género gque pueds considerarse como factor
laJGA 2023 (adn | mitigante, o un cambic en la composicidn del consejo que modifique esta
no celebrada) cuota, esta Compariia seguiré siendo penalizada por sus accienistas y los
proxy advisors de referencia.

$FFRXQWDELOLW\ HQ PDWHULD GH SUEFWLFDV UHWULEXWLYDYV

&RPR HQ D3RV DQWHULRUHV HQ OD WHM®SEAR DIXB ®H WNXIPRIVV G H

GHO FRQVHMR FRQWLQ¥%D VLHQGR HO £P BDIFWRQTNB WXN FQRAD JRID\RG
LQVWLWXFLRQDOHV §UR{V BGN(QFBRDOHYOR TXH HO PHUFDGR FDGI
UHVSRQVDELOLGDG DO FRQVHMR SRU HVWRV DVXQWRYV

7DO \ FRPR PHQFLRQDGR DQWHULRUPHQWWUGHH\D F&XH 58 R [ \FHR/G/ND D }
UHFRPHQGDUE YRWDU HQ FRQWUD GHO WBHMVYLBEXRLR G HB\H RO DH BDR\PX \FIDL
RWUR PLHPEUR GH OD FRPLVLuUQ GH UHWULEBRFGRQHMD EXNVGER VOMD
HOHYDGR QLYHO GH GLVLGHQFLD HQ PD®WD LDQ®H WHRWU LB PLLR/@ IR
LOQGLFD TXH DQWH FXDOTXLHU DVXQW@RWIHK IR IRRW HDQI D XQHTRWBLG EVI
DGPLQLVWUDFLUQ GHPRVWUDU XQ FLHUWRDQEPHO B HRRIGIDF LODD/GSE
GH ORV DFFLRQLVWDV

7UDV DQDOL]DU ORV UHVXOWDGRV GHWDW %“OWLPDV BWHROHRODERV
GH FRPSD?: DV D PR XRQIMWEdBHOL KIDNMPSDFWDGR GH PDQHUD GLVWLQWD
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(MHPSOR GH RRPWR3 D TXH WUDV UHFLELU XQ HOHYMQGR O UHHQV G|
HQ ODV MXQWDV SDVDGDV I1LQDOPB @WVBRKDUWO XKIHOR FLMHO WRV SXHO®
(MHPSOR GH IDOWD GHRBBENMSXOHYMD VLHQGR XQD FRPSD3® D FRQWL
YLVWR SHQDOL]DGD SRU QR DERUGD G H BUBIRFW S P HIQMPHGBIRY RD/V X K

&DVR SUEFWLFR (MHPSOR GH «[LWR

Enla)GA 2021, una Compafia perteneciente al Ibex-35 obtuveo, en el punto
relativo ala aprobacién de la Politica de remuneraciones, un elevado voto
disidente por parte de sus acclonistas (32,8%) y recomendaciones
negativas por parte de los principales proxy advisors. Debido a este
resultado, la Compafiia decidié tomar medidas y mejorar |a divulgacion de
la informacion retributiva en su IARC correspondiente al ejercicio 2021.

Sin embargo, en la JGA 2022, tanto inversores como proxy advisors
consideraron gue la remuneracion de esta entidad financiera seguia sin
estar alineada con los estandares de mercado, recibiendo el IARC relativo
a 2021 la recomendacion contraria de los proxy advisors y un voto disidente

ANtECedentEs o rte de sus accionistas del 38,7%.

de hecho
Los motivos de voto en contra de los inversores indicaban que larespuesta
de la compafiia habia sido Insuficiente respecto a la disconformidad
manifestada por los accionistas en la junta anterior. Asimismo, algunos
inversores, bajo este nuevo marco de accountability ain mas amplio,
penalizaron incluso a un miembro de la Comision de Refribuciones, que se
sometia a reeleccion en dicha JGA, como responsable de esta falta de
respuesta (i.e. BlackRock "Vote against compensation committee member
because pay is not properly aligned with performance and/or peers” v Legal
and General "A vote against is applied because LGIM has had concerns with
the remuneration for more than a year.").

Como consecuencia de esta reiterada llamada de atencién, la Compafila
emprendié durante 2022 un plan de accién, con el asesoramiento de
externos independientes, mejorando tanto el nivel de transparencia de su
informe anual de remuneraciones de los consejeros relativo al ejercicio
2022, como disefiando una nueva Politica retributiva, en la que introdujo
mejoras clave con respecto a la Politica anterior, Entre las acciones llevadas
a cabo, la comision colabord activamente en los dos Roadshows de
Gobierno Corporativo y Sostenibilidad realizados en 2022 con Inversores y
proxy gdvisors, explicando los temas mas relevantes relacionados con la
Politica de Remuneraciones y velando por la correcta difusidn de la
informacién retributiva.

Actuadién de la
Compafiia

Como resultado de este nuevo plan de accién y las consecuentes mejoras
acometidas por la compafiia, en la JGA 2023 los asuntos retributivos han
Resultados en | recibido el apoyo generalizado del mercado. Los proxy advisors
la)GA 2023 recomendaron wvotar a favor de la aprobacion de la Politica de
Remuneracionesy del IARC 2022, y los accionistas mostraron su apoyo con
un voto a faver del 97,4% y 92,2%, respectivamente.
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(VWH FDVR VH KH HOHJLGR FRQ OD |LDPRROGCDGRERHYR BER @H tF WYXOH DH
FRPSD®* DV FRQ XQ HOHYDGRUFMDSLWRDW IDRW DOQWH RPSD2* DV FRQWL
SXHGHQ YHUVH SHQDOL]DGDV SRU QRODERUDBDXQWRU GHIF\S DR R DY
DFFLRQLVWDV WDO \ FRPR VH PXHVWUD D FRQWLQXDFLuQ

En la JGA 2021, una compaiiia perteneciente al Ibex-35, con un accionista
de control que ostenta casi el 70% del capital social, recibid la
recomendacion contraria de los proxy advisors y un nivel de disidenda de
10,6% sobre el quorum en el punto relativo a la votacion del informe anual
de remuneraciones de los consejeros.

Hasta el momente de la celebracion de la JGA 2022, la compaiiia no habia
hecho plblico ningln plan de accidn para dar respuesta a los concerns
manifestados por los accionistas minoritarios en la junta anterior. Por ello,
en la JGA 2022, tanto el IARC como la Politica de Remuneraciones fueron
Antecedentes | penalizadas, recibiendo la recomendacion contraria de los proxy agvisors y
de hecho de nuevo, un elevado nivel de disidencia de casi el 33% de los votos sobre
el free-float.

Asimismo, en la JGA 2022, 1SS recomendd votar en contra de |a reeleccion
del presidente de la comision de nombramientos y retribuciones ("CNR™,
indicando que tanto la presidenta de la CNR como el consejo ne habian
respondido adecuadamente a la disidendia recurrente y significativa de los
accionistas sobre las propuestas relacionadas con la rermuneracion. En
esta misma linea se manifestaron varios inversores. En consecuencia, la
penalizacién recibida por la presidenta de la CNR por parte del free-float
ascendio a un 22,6%.

Aduadon de la | En el IARC correspondiente al ejercicio 2022 no se ha identificado
Compania informacién relativa a un plan de accién por parte de la Compaiiia.

Enla]GA 2023, 155 penalizd |a aprobacién de la Politica de Remuneraciones
y la votacién consultiva del IARC 2022, obteniendo un elevado nivel de
disidencia de casi el 29% de los votos sobre el free-flogt en ambos puntos.
Asimismo, se ha observado como uno de los miembros pertenecientes a
la comision de retribuciones recibié casi un 9% de disidencia del free-float,
que podemos presumir, se justifica en parte, por su responsabilidad como
miembro de esta comision.

Resultados en
la |GA 2022

SFEFRXQWDHQ APIDMWHULD GH FXHVWLRQHY FOLPEWLFDV

&RPR WRGR OR TXH VH UHILHUH DFFRXQWRWLAQOREWLGRVH HWEHQWD \
PHGLRDPELHQWDOHY KD FREUDGR PD\RUDER® R ER@\QFAHDUIE Q CIRRAH YDON
HQ GHVDUUROOR \ FRQVWDQWH HYROXFLuQ

> @ GH YRWR HQ FRQWUD VL VH FRQVLGUND IHOBREFWWR GH & FFRQBLLGHIUD IR WD QW H
QLYHO GH YRWR GLVLGHQWH HOHYDGR



(Q (VSD*D GHVGH TXH $HQD VRPHWLHS DRI XHRMWADR IGRHQ & O IHED MFEH UTS

KHPRV YLVWR FRPR RWUDV FRPSDOGDDV 5HSWRROYLODQ "ERIRIW RG
SURSXHVWDV VLPLODUHV HQ VX -*$ $>0Q VT XRHQ OSDO/L\ERGR DYHY KDV WG
UHODWLYDPHQWH QXHYR HQ QXHVWURISRW YHQSBHDRRVORXNHLBE HLF
PEV H[LJHQWHV DO UHVSHFWR \ UHTXHIM D¥ QD X@PV UFHRYGLHNM HQ RG/H VA
FOLPEWLFRV GH ODV FRPSD:* DV

&RQFOXVLRQHV

e /D UHQGLFLPQ G H FKRIQQWWIDME ROLUWQRYV UHIHULPRY HQ HO SUHVHQ
XQD SUEFWLFD D%Q LQFLSLHQWH HQ H® £ MUFDLGR) B R SXDQ RLAP SHHF WR
ORV %“OWLPRYV GRV D3RV HQ (VSD3*D GR QD KDFHY B UHIYDH G RI@GIHQ Q E
FXHQWDV \D QR VH OLPLWD D OD REOLJRFLYDD R W RFARDHGID [DER F RS
MXVWLILFDU \ DVXPLU OD UHVSRQVDELORGDXH GHD VXX SDARFS LARA/
DVLJQEQGRVH UHVSRQVDELOLGDGHV 0L GRRQ HMN® WOV P B U FRD@H WX \

e (VWH FUHFLHQWH HVFUXWLQLR KDFLD ORVYUPRQY¥BIWMMH R 8 RYL KD@HP DI
HMHUFLGDSBRD OBYLO/RWUWYQYHUVRUHYV LQVWLWXFLRQDORVHQ XYXHQ
GLUHFWULFHV R SRO WLFDV GH YRWR GRVPDKMR S RQWHBL GHGC®IE\M I
DWULEXLU D FRQVHMHURY SRU VXV R ¥WROWRWY HWR GHHVODY H 3 H RR

e $VLPLVPR VH REVHUYD TXH HO PRPHQWRHFPDONGWRN &HF KB QUHI@
PRPHQWR GH FHOHEUDFLUQ GH ODV MX QA/RI\G HHODR\ DG A VREH VDFF
VX YROXQWDG DSR\DQGR R QR ODV 5 0OPS KRN SIDVDGWRP FIX\H G RY R X
LQFOX\HQ HQWUH RWURV SURSXHVWIRQUHRBWRYDV D OD UHHOHI

e (Q (VSD®*D H[LVWH XQ Q¥%PHUR FUHFLHQWHD GD PPN RYRED GR FGSD M
HQ OR TXH YD GH FX\RV FRQVHMHUJRERWH SIKRMQ SYIR{W R GSHYR U
LQVWLWXFLRQDOHY HQ HO PRPHQWR GH VAL SBIGIPHHE WIHL QL DXUQIX P 1D
GH OD FRPSD3®* D HQ DOJ%Q £PELWR UH®HYO W B \VGH HF R FIRHQASLRIHM
R LL TXH OD FRPSD®* D QR KD\D GDGRHVBWUSNRHOWORDG R HGL QWA B
SUHRFXSDFLRQHV PDQLIHVWDGDV SRU @RR WDHF IRV BID HQ YMHOQ
VXSHUDUDQ HO

e 6L ELHQ HQ HVWRV GRV D3RV HO DFFRWYQ\MDKEDR RIW H R IVLER ORWL @
FXHVWLRQHYV UHODWLYDV D DVXQWRY JkQWMURER VELHY RY G 8 5 HRLGHHQF
XQ HVFUXWLQLR FUHFLHQWH HQ FXDQWR D BROQMHMHUR VGSHRWHY SR
D DFFLUQ FOLPEWLFD

e (Q GHILQLWLYD ORV FRQVHMRV GH D G RIQQ/IIMWHULUIRAL H@ @ UWQHX DI
D QXHYRV UHWRV GRQGH OD UHVSRQVIIHRMVOLLGED & HUHEVF W BKRLIHILWR HK
HQ IXQFLHQ GHO JUDGR GH DOLQHDFLuQ 6GBDO® DV FRWE FIMALVFEIHF W6
HVWEQGDUHY GH PHUFDGR $VLPLVPR VHUBQ@BQHMWE SPBRUFS5BSDY
FRPSD3 D DQWH XQ HOHYDGR QLYHO GHWQWEBHIH I(B*UHFLELGR HC



| (GLFLpPpQ GHO 2ZEVHUYDWRULR GH OD -QYHUVLpQ (6*

&DS WXOR

(O LPSDFWR GH OD FRPXQLFDFL
OD FRWL]DFLUQ GH OD HP.

.UHDE




(Q HO PXQGR H[LVWHQ P£V GH HP S IRBRIVWVKROW GIID&EHDW SRU WDQV
SDUD XQ FUHFLHQWH Q¥%PHUR GH LQY HWURXRIIHWVH VL QMWL W X A IQRI®MD D XN
SRQHU VX GLQHUR 7RGR HOOR VLQ AVH®H D BIYQ HFXSIQNWD T X-HQ BERANFL
WLHQHQ D%Q PE£V RSFLRQHV GRQGH HOHXEGD PRWSDELDV SULFDGD W
DFWLYRV «&puPR DWUDHU SRU WDQWR ¥« \DHUHQB L (HD'HJGPIR "\ SKQ S
SDSHO MXHJD OD FRPXQLFDFLpQ \ ORV FUGW HURIERW Q6*Q J$P EH &8 QWX O
LQJO«V HQ WRGR HVWH SURFHVR" *MV XQ SOXV R XQD FRPPRGLW\

(Q HVYWH DUW FXOR GHVGH OD FRQVXOWBWIEGH RRRPXADEDG RYQ SWU
DQDOL]DU HQ SURIXQGLGDG FpPR OD FRPXQRFDFEP®XOW YV GW DXOIK
GHVDUUROOD XQ SDSHO IXQGDPHQWDO M ® A BWY HRSERROVIYDORU G

/IR TXH QR VH FRPXQLFD QR H[LVWH

ID FRPXQLFDFLpPQ \ UHSXWDFLuQ GH ODVQHPQWIBWIVEWMWH AX@YVLVAHHI
SURSLR QRPEUH LQGLFD HV GLI FLO GH PHOGLGHRVEXDRWR UL F DS R & RHH
FRPSD3 DV <D GHF D HO F«OHEUH HVFULWRWTPRJRPEHD @R *DELU K
FRPXQLFD QR H[LVWH \ SRU WDQWR ODCFHRQGWEB ROMRXT)SHRFR[LWVWH \
WLHQH XQ YDORU /D FODYH HV FXEQWR \ FuPR

6HJI%Q XQ HVWORGLFR GHWH ([FHOOHQFH &HQWUHHI®RU 5KSIONDIVQARQ |
HPSUHVD FRWL]DGD UHVLGH DFWXDOPHQW H Bl Q H § XWDIDR L EQ@ N VO BRPR
8QD FLIUD TXH VLQ GXGD VH YD FRQVR®i@GWDIQRRR \DFRNMRALA®B RS F
FRQVLGHUDGD FRPR DOJR LPSHQVDEOH KDFH VUOR XQDV G«FDGDYV

< HV TXH HQ XQ PXQGR FDGD YH] PEWXAWHSWIDRDR) GRQYGIRWHFLDV
WDQWR ODV IXHQWHYV GH FRPXQLFDFLuBL @R € RFARPXIGAIFD @ R Ri \H G\ B
YLHMR D[LRPD GH YHQGHU SURGXFW R UR DV N FIKARYOLHD N UGH/ WS
KDFHV ODV FRVDV \ FUPR ODV KDFHV S$PBL HXBV HF& W0 F®N\R & H DOD §
XQD DWUDFWLYD RSRUWXQLGDG GH LQYHUVLUQ

'H KHFKR DXQTXH D%Q VRQ SRFRV ORW WDWOGN IRV LDX H/ IDEBRQXHIDRL QM |
9LVLELE®H VOOV XQLYHUVLGDGHV GH )UDQNERUWL]D GDWWRH MDVUEBRBOU
DWHQFLHUQ GH PDQHUD SHULMGLFD \ FRQVW®WDWQW HQWRIE GHV PTG DO L
FRQFHQWUDQ HO LQWHU«V R HO IRFR

< HVR TXH SHU VH XQD HPSUHVD FRVEIL|DIGEDD D TWKHHRGDP £SWIYY D G D
KHFKR GH DFFHGHU D ORV PHUFDGRYV G H LFROBHW D QHHV XN VH /IRW X B
SDUWH GH ORV SURSLRV UHIJXODGRUHVQ PEHFDGRKEAVHREADSRGHHRFWGLIL
DO PHQRVY HQ PHGLRYVY GH FRPXQLFDFLUGBVKDSRWDHWYX@GH HYWSBED B U
LPSRUWDQWH Q“PHUR GH VDOLGDV DCHRCGVDH\WQWGXKFOQER VW BRUWU YRRV
UHDOL]DU OD RSHUDFLuQ DGHPE£V GH SDUQWHBFDNIDRQB O LFLHLFLP L
DFFLRQLVWDV ILJXUH HO JDQDU QRWRULHGDG GH PDUFD \ R YLVLEL



$KRUD ELHQ TX« FRPXQLFDV \ FUPR OR FRBXHUFBDYFLIDWVHD & O0IDrl
IXQGDPHQWDO TXH H[LVWD XQD PLVLuQ FIIDGH X RARRENHADV IDFR\P ¢
QHJRFLR HVSHF ILFRV TXH D\XGHQ b5 FIURIE FSWDRO ORIV DFHEIQRGH LC
FRQWHQLGRVY D WRGRYV ORV QLYHOHVH\HX UWHRGR G HORD W IF\R PB D KDV
HVWH QR FRPXQLFDU SRU FRPXQLFDU R WDBHUTRHUHN® WREGS$ URIPQR RG
GH OD HPSUHVD VRQ DXW«QWLFRV \ FKDEDHYR H 0O E MILFDHPH@Q KURD L

'H QR KDFHUOR R GH LU SRU HO FDPLQRVFRXUMWRDFRB X QKD W RHEG BHR Y
PD\RUHV (O P£V HYLGHQWH JHQHUD B UF@IER HSH FQWD \8 X HBW \H @ XP
JUHHQZKDVLQJ FRQ OD FDVL FRPSOHNWRDYWHHUIX BIQG PRQGH I XAHR R XU
HWF

&RPR GHF D HO P WLFR LQYHUVRU :DUUWRYQH®RXFIRMQW WV K LW DQO5 @ S X
HPSUHVD \ VuOR PLQXWRYV HQ SHUGHD®OD KDUBHVDGDY FRV DS KBGIVIR
6H SXHGH SHUGHU GLQHUR GH XQDLNRS $SHVR \SHHIGHFRPXSUBRNFR GH
OD SURSLD HPSUHVD HV DOJR LPSDIDNQ@M SURSIRONV GGODORHUDWIWDWD |
YDORU DFWLYR LQFDOFXODEOH TXH GHBPIB PUHRMWKRHIPDQHUWR GRYQ TORYV
HV KDFHU ODV FRVDV ELHQ /OHYDGR DOHAPELRDWR GIHQBDGAFRRFRQLBER!
QHJRFLR

6L OR OOHYDPRV DO £PELWR GH ODV SWRICPMOFD V2GHH[ ('8 W H OX Q B VHC\OMLL

FODUDV TXH SXHGHQ SRQHUVH HQ ODWHRYKk V &IpIXR) ® X HRQK\CDFUHAJ O R VD L

6HJ%Q XQ HVWXGLR GH 6HQDWHG+- VREWHIS MW DLAPLSROFINCRH \G HH @ DD FALF

FRPSD3 DV ODV HPSUHVDV TXH VXIUHQ QNVXHWQRFRBRVVY.X UBIGR W FPL
\ FXHVWD UHFXSHUDUOR VL HV T®HADWH ORJUD FHUFD GH

$%Q QR H[LVWHQ HVWXGLRVY FRPSOHWWR\\R WVFREWYH VHBRHUPSTHQWRH GLHH DD
(6* SHUR HV I£FLO SUHVXSRQHU TXH @PARPSDFWRQEREGWR DEOMADC
PD\RU

3RU WDQWR SDUD FRPXQLFDU XQ SODQ {6MVHQURQBH JHPSGH VIR FRQILL
SRU WHQHU SULPHUR XQ EXHQ SODQ &R Q6HOR YRIQ$RIGHE@ Q¥ DIOVRIW R
HVSHF ILFR SRU DXGLHQFLDV \ R JUXSKG B HDLQRNH UXW KON VR FROJ

$FFLRQLVWDV VHOHFWLYRV \ DFWLYRYV

&RPHQWEEDPRV DO LQLFLR GHO DUW FXOXRSR OGHDKDS Y HY P¥ VFRW P HL
JOREDO R SRU QR KDEODU GH ODV FU&FLHQMWXY DQ@WHIMRW LWHD/ G
FDUDFWHU VWLFDV TXH VHD WLHQH D &1X DG H\OSORRV DFHL X@ IHRR D O YOHF W2
%ORRPEHUJ "QWHHOOH YK QR HQ HO YROXPHQ GR@ FWPSRQ HEDPMR
DOFDQFH D QLYHO JOREDO ORV PLOGNRQRIEOGHD GROTFWRAR ORJSI
DWHQFLMQ GH HVWRV LQYHUVRUHV \ AD'StMIP® FR @YV HHRXSUHWMDH FHRC
YDORUHQ PL FRPSD®* D \ TXH HOOR UHSHUFXWD HQ HO YDORU DO DO]



(WWVXQOHRLOD (6* TXH TXL]E WLHQH XQ FRPSBRHIWIHOR XEKR PBYV BRYX
HQ ORV DPHULFDQRYV DVLEWLFRV R Gif RDAJDIDVG G DPVE NV WAKIGUHIYH GIR WEEV F |
LQYHUVRUHV D QLYHO JOREDO FRQVLGHNXNQR\DG®D ORVY SDEW RUSD/O HV
LOQYHUVLHQ VHJ%Q HO &)$ "QVWLWXWH

(Q HVYWH HQWRUQR QR HV GH H[WGDBHRDGL CGRHI MERGWRY HXWRHHYV D
DFRPHWHU VXV LQYHUVLRQHYV VHD F DGID KDHIWEDE D BW RV ¥ Q&IRV\ GH) WD
FRQRFHU HQWHQGHU \ FKHTXHDU TX« GRQ6W LVAD ¥ MWD Q DY YGAIHQ B RF I
SURFHVR ORV LQYHUVRUHV DGHP£V BBHAXWURGDWQ SRRV GFIR HPERIFHME
PRPHQWR GH GHPERWRIDAW MMHFRPHQWEEDPRY FRQ DQWHULRULGDG

'H KHFKR IUHQWH D XQD WUDGLFLRQDO VS PFFRER. VPENY SOREYH
LQVWLWXFLRQDOHY HQ HO VHQR GH ODNQFRRYDY®W L KRI\P DV RNG R QY I
IXHUWH DFWLYLVPR \ GHIHQVD GH SRQLFOROQHYR GH LODHUR RWPOWR $QF
PRWLYDGRV SRU HO SURSLR SHUILO GRIWURNF LRRRQ \ODD DRXIG@Y B H VRR)
SUR[\V

$V™ DXQTXH PXFKDV YHFHV QRV TXHGHR&V PEVDRG R & D D6 WRRVPGIE LI
HVWEQ FUHFLHQGR ORV FDVRV GH HP SQH W/ FRRW M DED H G RIREH WBIC
H[LJLHQGR PD\RUHV QLYHOHV GH GLYHBRRWBIG R XQ®HSHI\@REHDHS DUHD
HMHFXWLYRV HQ ORV FDVRV GH SUHVLGHGWWGERBGD VU HY X ¥ Q XREFQ RID
R XQ PD\RU DOLQHDPLHQWR GH LQWHVH WKV (\BSIDIHDQ RAR G H3 HWRRE B D\
UHFLHQWHYV \ WDPEL«Q SRGU DPRV SROQHWORWURYDRXFKRY D QLYHO |

'HVDUUROODU XQ SODQ GH UHODFLRQDPLB®W®RYBGHWR D FRIQ HOUAFQ R/E
FRRUGLQDFLPQ FRQLBOHYWXRS RHIGGMOMYRQEDUD TXH FRQR]JFDQ \ HQV
PDQR OD DFWLYLGDG GH OD FRPSD3 D S\DH® RHMFHU X Q WRL B @ LS/ DUDW|
JDQDV \ FRQYLFFLPQ SRU VHJXLU DSRVWDQGR SRU OD HPSUHVD

(PSOHDGRV TXH VRQ HPEDMDGRUHYV

2WUR GH ORV JUXSRV GH LQWHU«V TXGDRDNRS WLVFDGH JQKIHD AXLHIQRV B
SbDvD PEV GHVDSHUFLELGR VRQ ORVY HPSOHDGRYV

6H GLFH \ FDGD YH] FRQ P£V UD]pQ HRHDHWDGRW \GRH G0 FRPLSFOHUD
IHKDFLHQWH GH TXH OR TXH OD HPSUHVRHGDRW OO RDAM TKHH R/DIF B
GHILHQGHQ \ TXH WRGR WLHQH XQD PLBIQWR PRXHQRQPHDDBWRQY S R
TXH KD\ TXH FXLGDU \ WUDEDMDU

(Q HO HQWRUQR DFWXDO OD (6* VHDHYWRA) ARQGLIG\WR LG ®@R HQ FRS/DY D
GLIHUHQFLDGRU GH PDUFD HPSOHDGRUM RVRAHFXQLAXGHN LHARXDWO
HvwDU HQ ODV HPSUHVDV TXH DSOLFDQ XWDTXHUQEVGHXRUQWR HU ICR
VXILFLHQWH LPSXOVR



| (GLFLpQ GHO 2ZEVHUYDWRULR GH OD - QYHUVLpQ (6*

< HPSOHDGRV FRQWHQWRY HV LJXDO D3RHY MR THVERSEHRHMMH GHG6Y H L
F UFXOR YLUWXRVR GRQGH WRGR HO PXQGR JDQD

$V™ XQ LQIRUPH GH 06&” (6* GHVWDFIDPBXHDORVHPSWHVIDHAFKRQ REW
XQD PHMRU SXQWXDFLUQ GH GHVHPSH®RH (6* G ORV TXENLRJIV DT
SRVHHQ XQD PHMRU LPDJHQ PDUFD HQWUH ORV MuYHQHV LJIXDO

+D\ RWUD FXHVWLpQ UHOHYDQWH TXH YD BIOFOR]SOQOBRUREZVYIDPERBR
REMHWLYRYV HVSHF ILFRV GH (6* HQ OR WY FEODH/HW ®H VXN WRLEKXHM HQ R
8Q HOHPHQWR PE£V SDUD WUDEDMDUORY) DRVQHHN RENW W IGHREX D GRYD \

&OLHQWHY PE£V VRVWHQLEOHYV

7TRGRV QRVRWURYV DGHPE£V GH HPSORMRFPRW GHXEQD DHFRSW H VPO LHQ
GHVWDFEEDPRV TXH HO GHVHPSH3:R \ D $SWFFONFLHQGHRHGH(FPDQWHW D QK
HPSUHVDV TXH DSXHVWDQ SRU HOOR GEHODNWIHKMHF IQR) HODWWDFEQ}
UEQNLQJY HWF OR PLVPR RFXUUH FRQ ORY PEVHRWYHQMWVEBIED
VHQVLELOL]DGRV FRQ HOOR

<D PEV YHQWDV PHMRU GHVHPSH:RDPEV YDORU GH OD HPSUH
6HJYQ XQ HVWXGLRWHIONXWH IRVREXWHLQRVVKEEOWRY GH FRPSUD \
FRQVXPLGRUHV VH DSUHFLD TXH OD VRWWH PLEEVL OR SBGWDH) WB YSXOHR@
GHFLVLRQHVY GH FRPSUD

'H HVWD IRUPD HO GH ORV HQFXRWYVDDBRFEHD W ALX\G IKEEXMARW Gt
UHGXFLU HO LPSDFWR DPELHQWDO HQ FRBSRUDFLpQ FRQ XQ KDF

(MHPSORV GH HOOR KD\ FDGD YH] P£V 8GR UMPFOQH@N H HHVHRUXDAMNV B

PXQGLDO FRQ PE£V GH HQFXHVWDGRM uQUURMDNXED FRPR GRQF
FRQVLGHUDED TXH GHEHQ WRPDU GHPF DRI WX \P WU DRI FWHRM\ ESCHH R FQ
KHFKR KDVWD XQ GH HOORV HVWDIW® ROF SRYRRGEY ROHWWERHDY §

UHDOPHQWH PEV VRVWHQLEOHV +DEU QW MMH GHVERHR DGR IHD
UHDOLGDG SDJDU P£V SRU VHU VRVWHNMDE®H VEHURQDOSAHERSFQRQ
DFXVDGD GH TXH OD VRVWHQLELOLGPSDH@BYRGRY ORV DVSHFWRYV F

(VWD VLWXDFLpPQ HQ WRGR FDVR DUURSMDU B WL/ AHRRGRIGIADL M Q WUHHAO K
FOLHQWH TXH WHQJDQ LQFRUSRUDU SROOW KD (6 SERQHW AR FFR PI
HQ SURGXFWR \ VHUYLFLR VRQ IXQGDPHQWDOHYV



| (GLFLpQ GHO 2ZEVHUYDWRULR GH OD - QYHUVLpQ (6*

5HIXODFLpPQ UHIJXODFLuQ UHJXODFLMUQ

BHUR VLQ OXJDU D GXGD HO JUDQ HOHBSRWRFIDIFH GHHWD GRU DG 8 DO
FRWL]DGDV KD VLGR OD UHJXODFLpQ XBRSHR\RU IRFR HQ HO £PELWEF

$V- KDQ VLGR ODV LQVWLWXFLRQHV HXWR SHINO DU NVQDXBHER XOIF
LQFRUSRUDQGR QXHYRV HOHPHQWRYV SDURQDXBVISOUQDFLQR WIH@R W
REOLJDFLPQ 'H DK~ TXH VHD P£V LPSRWDWWD8WHDQXH R SQEN HD BHBY
UHJXODWRULRV SDUD TXH OD FRPSD3 DHDE WIRWDDERBRH RED PDIGR
PEV UHPHGLR VLQR VREUH WRGR DQWLFLSDWLYD

BRQ PXFKDV ODV SRO WLFDV WDQWR D QLYHMWELEQWIRSXOVDRGROFKR
JREHUQDQ]D \ RWUDV FDGD YH] PEVW@XRHURNDWUDEDMDEDWDPEL«Q
FXHVWLRQHV FRPR GLYHUVLGDG GH J«Q®DRREE USDSHO GH ODW XRE
RWURYV

$ QLYHO PHGLR DPELHQWDO R GH VR \HWLIHHILHE IDO D®DGH AX 0@ FALR QT XH[ v
LQJHQWH FDQWLGDG GH QXHYDV OH\H\HO QR WRDNX N SIUR DDXQ HFBIS QWYX
PEV H[KDXVWLYR

(Q (XURSD \ VREUH OD EDVH GH HVRHQWD®DF R XAHR X Q0D | WOEPQRP
(XURSHD SRGU DPRV VH:DODU GHVGH VAL IBSRLFGHRLQRVDPREPEHDWER VI
LPSRUWDQWHY SDTXHWHV UHJXODWRWRY AXWE®H\XQIU RPW D HRQL PO
HXURSHD

&RUSRUDWH 6XVWDLQDELOLW\ 5M%RURE®@LUJIDLDHMRIODHY OB HPS
PLFURS\PHV D SXEOLFDU XQ LQIRUPH GH WRWIWRHGHE VXVG DG FER
JHVWLPQ

6XVWDLQDEOH )LQDQFH 'LVFORXKUREBHJIBDODVWIRQ HOEWILGDGHV L
S“EOLFDPHQWH LQIRUPDFLHUQ VREUH OD HQWHM BB RIBX EW RWD\ \HRN
(XURSHDQ *UHHQ %RO&QD (WQELEHODWUROOR \ TXH VHUE HODHV\
UHJXODFLMQ GH OD HPLVLuUQ GH ERQRWWHUSHXYHHWQ {RBRS\CH \DX
WD[RQRP D GH OD 8QLpuQ (XURSHD

0£V DOO£ GH WRGR HOOR OR TXH HV LWBXEBPEBY HY FXHQWWDLGBRU
HVWUDWHJILD GH (6* \ SRU WDQWR FRQWDREDFRG X6 D DFAHBXEGDW L
DIIDOXW D\XGH D DQWLFLSDU FDPELRV D MV®IFLSDU W) @D HQRRWY D\SF
GLFKR SURFHVR \ UHODFLPQ VHD OR PESDEMMVILFLRVR SDUD WRGDYV



| (GLFLpQ GHO 2ZEVHUYDWRULR GH OD - QYHUVLpQ (6*

*5SHGHV VRFLDOHMQZKDVLQJ"

IRV QXHYRV FDQDOHV GH FRPXQLFDFLPGHM @B D PHQNM 8 R HHOWWHE QO BF
XQ QXHYR WHUPPUPHWUR DXQTXH QR HIH YPRIGAR) QIO HW PER SBIHIFQ WR
VREUH ODV HPSUHVDV FRWL]DGDV O DGRRVWHOQZIKEL\OLGEGIDG \ HO GHQRI

6L VH DQDOL]D ORV SDUEPHWURV GH FERY HHPSA DYV HER WHEHOWD VRE
HILVWH WRGDY D XQD LPSRUWDQWH FRQRG WV D HUuG H RGW DDREIDQ HURE
GH DFFLRQLVWD LQYHUVRU UHWDLO R WLEKRABD/MWDLUPEGHDWH BH.
SHUVSHFWLYDV R KLWRV TXH HQ RWWRR YWLIBRDGE HURXHXNNW HRQE N &SB«KHL
GRV PLO VH HPSH]p D JHQHUDU HQ @QREVMRAMSHEBIDER[DWIDGH DON VI
HVWE PXFKR PE£V SUHVHQWH HQ ORV BEVWQRW R\ HDWQ ROF¥DRV L IHRGHP
PEV HVSHFLDOL]DGDV

%LHQ HV FLHUWR TXH VDOYR FDVRV HVGHNVKFHRR BULHKPS UG U B \WHPG
HVWDU FHQWUDGDV SRU HO PRPHQWR DH® B XH QW ILRBIHR/ ®H B QPR/DNO

6L PLUDPRV TX« LPSDFWR SXHGH WHQHQIMG UBRKXSDVHuYLR CBXPREW D
GHQRPLQDERQZDVKU®&D XQ UHFLHQWH LQIRUPH GHO SUHQFR) WD W
DQWH XQD FRQYHUVDFLuQ WRGDY D PX\ LQFLSLHQWH \ SRFR PDUFL

'H H[LVWLU VHJ%Q HO DQE£OLVLV UHDOLRPFGROHIY SGDRIBVLRODMHIVH b
“OWLPR D3R «VWD HVWE PDUFDGD SRMHXDGGL YRWLSHF KD W GHH \OFRRQ P
HPSUHVDV \ HO LPSXOVR P£V SRU ODV 8RS WHVWRPGS B 3 XOAX DX HR &
FXHVWLRQHV UHODFLRQDGDV FRQ OD LQYHUVLUQ HQ (6*

$V" HQ W«UPLQRV JHQHUDOHV VH VWQUOW ODX3H SUQLP FR GYH Q¥ DS DOP H
FXHVWLRQHV \ FuPR DIHFWDQ GLUHFW DFPHQAVDIY D\ D M HIH S RW COFILUQO @t
LPSXOVDU XQD PD\RU VRVWHQLELOLGD/G. JRRPRO®DRUI DATXBY GRY W X H [E

(VR VT HO W«UPLQR VRVWHQLELOLG DHEU WBHPEW & @ DWH PRCE VGLU M D HEHWV KB
FDVR QR VRODPHQWH DIHFWD DO £PELBARQP HVALRBPEXH Q B/MWW H XGH
ORFDOL]DGRV WLHQHQ TXH YHU FRQ O VRWWRHQHEH@LGDG BOWLRE\D S

it “'[' 'rr"dl"u slal Importante o e
DFDC‘LJLTO‘% cambio mecho sector Eurol
"~ sociales Soster"b]esostenibles

s objetivos @Mpresas verde comes
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$ QLYHO JHQHUDO VH WUDWD GH XQD LFRRQYHWWGRVp @ LH@ HID XTQC
UHODWLYDPHQWH SDULWDULD UV MFH. D Q S U H@F DHD DPHH GWH KR
DO GH ORV XVXDULRV TXH VRQ PXMMWHVHBGOWEV FHPR P6H REV
GLIHUHQFLDV HQWUH ORV XVXDULRV GQY RZMDWIHID PER/F DE®/ L URD W IE
PD\RUHV FRPXQLGDGHV (V GHFLU ORVGXVKWWDR VFXKN WIERQKD/EQR Q/
VHIXLGRUHV WLHQHQ

'H KHFKR ORV GLH] SULQFLSDOHV LQIOXHQFBOUVHGBHGBY BRQYAUVI
PHGLRV GH FRPXQLFDFLHUQ DXQTXH PXFKRWH BKHR HOHIMRE\L I\QR G BI P Bl Q W\KF
FXHVWLRQHV UHODFLROWDGDODVIKEDRI FHOHUR HQ XQD RFDVLUQ &DEH ¢
SUHVHQFLD GH SHUILOHV P£V YLQFXODGRYSHRE® H G PIIEFRO/RGIHV PR MR
(VSD3D TXH DGHPEV \ FRPR HV OuJLRR VRQ GH ORV PE£V DFWLY

+DELWXDOPHQWH ORV PHGLRV GH FRPXQLEBGLUQ GH DD PHRIRYHOR R
WHPSRUDOLGDG \ YROXPHQ GH FRQYHUVDFLQQR UPDWILIDQF VXBIOHIND F
GH OD FRQYHUVDFLMQ VRFLDO GH LJXDOORD QXD UXRNV B VU RGH VF
DFWXDOLGDG

(VR VT REVHUYDQGR ODV O QHDV GH Q@YHWYDEXEQUQRWHPSR UB Q VGH I
PHGLRV YHPRV TXH HQ HVWD RFDVLHQG IVFRIWWR WO PIOQRLHV R QGHH S
FRPXQLFDFLHUQ YHPRV FuPR HO SXQWR £00KXGRUGHQOWR PR PLR Q HE

FRLQFLGLHQGR FRQ OD SXEOLFDFLpQLGWHYDW. JIRAW RBUHDW DH GH YARW
SRVLEWHHQZDWVWERGDY ODV FRQVHFXHQFLDV MXGLFLDOHV TXH WXYR

(Q HO FDVR GH UHGHV HO SLFR GH OD FR®NOGPNQWIHI M QW UW UDR
VHSWLHPEUH \ GLFLHPEUH FRLQFLGLHQGRRW HRRPRDOBHQWHY FRI® |
(XURSHD OD &23 R HO ODQ]DPLHQWRHIHVX@ID$EBP S D30 )FR/G M X W
KXER XQ HQIUHQWDPLHQWR GLUHFWDPHQWXV K®FLPWOPNV HPBWU SN DI
DGHPEV IRUPDQ SDUWH GH ODV QRWLGHD W RE VDRRPS D/DWLIGDE LE R M.
URMDV SDUD LQWHQWBQ ZDYER. D \HHPSUHVDY \ ORV EDQFRV \ 7DIF
HPSUHQGH DFFLRQHV OHUPO® X¥DR&Q® IDVHOOD HQHUJ D QXFOHDU GH

'H KHFKR HVD GLIHUHQFLD GH KLWRV GH\GWMDFSGRYRADRWXH PHDGL B
YLQEXODGDV D FDGD XQD GH HVWDV OH@MDY GALHIPISRQ VG M VHQMOUM O/L.
HOHPHQWR FODUDPHQWH GLIHUHQFLDGR UO B QFFROWHWIVREV p 1 QH 1 O ZF
SDODEUD P£V UHOHYDQWH JDV VHJIXWUGRGBELBR\ FG UPD G R P SYOCAORH B
WHQLGR WRGDV ODV FXHVWLRQHV UHOPTL RXDRS WY DF RTX @ DT XQUHUMD
LQYHUVLEQ HQ OD LQGXVWULD JDVLVWBFDQERQHPIF ER® FERVDVTKEF LS
ORV SHUILOHV P£V DFWLYRV JUDQ SDWRBD 8B PEWRYLFNPR WHOW BDR
DFFLUQUHHQZD\BKIWER GH QXHYR WHPDV P£V JOREDIGIMVR\ DPHERLOQWE
HVSHF ILFRV GH HPSUHVDV FRWL]DGDV R GH SRO WLFDV GH (6*
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'LVWULEXFLPUQ WHPSRUDO GH OD FRQYHUVDFLpuQ HQHURUKRR DHGILERNH

'LVWULEXFLPQ WHPSRUDO GH OD FRQYHUVDFLuUQ HQHVURUIQ® DWGHIH H

< HV TXH HQ 7ZLWWHU HV GRQGH ORHQPIDDBRYV SHQDL PHVR Y FKQ
*UHHQSHDFH IUHQWH D XQDV LQIRUPWDGHRQHY PHWVISE FRW¥FIDYAD ¥ £&/HH F
SDUWH GH ORV PHGLRV DOJR TXH VH HILBEW KMDGH FREPRODD K
LQIRUPDWLYDV HV HPSUHVDV \ VRVWHQLELOLGDG

UHFRPHQGDFLRQHVY SDUD FRPXQLFDU GH IRUPD HIHWWUYD GH
VRVWHQLELOLGDG

$OLQHD ORV REMHWLYRV GH FRPSD3®* D ORW RBMXQHB R RLRN J b F DUOKR
FRPXQLFDU HV VUOR KDFHU UXLGR \ SIRG/HUH I H@HUHFFW VDIUQ RX H-4AUDHRH
HVWUDWHJILD HV HO SULPHU SDVRISOXMH HBWDUWRRREBUR HO/MR WLHQ

'HO VWRU\GRLQJ DO BWEBD\WHIO GCUGITEOH DGHPELV GH ILMPHHVRY
DSDODQFDUVH HQ ORV KHFKRV \ DFFLRQH FRMAHX XIQFFD WGHRD\O L DO 8D
VWDNHKROGHUV < VL D¥%Q OD FRPSIRPB QVRRKGHKERRR WMDHSPDERWD (
SODQ DG KRF SUHYLR D FXDOTXLHU FRPXPRLFDERUROQ SRAR 88X M GH Y M
OXJDU PEV VHIJXUR \ D ODUJR SOD]R

6HIJPHQWD DXGLNQEHMWHPHQWH FRQ HVWR QR HVWDPRR YQWQ
LPSRUWDQWH UHIOH[LRQDU TXH OD FRPSD¥DSRAL HZ3HH LRXFIK BV \ \ GTLY
HVWDEOHFHU XQD HVWUDWHJILD R SODQ GHRFERPHQQRDFELBQHV IHK
VHIPHQWDUORY QR VUOR SRU ODV DXGSRIQ PDW GILQ WWHIQF L BV QTRX MW/ 3 R
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GHQWUR GH FDGD XQD GH HOODV SRUQHMGPISOWRRUQR BV¥FQRQRVWP
LQWHUQDFLRQDO TXH XQR QDFLRQDO R TXH XQR PLQRULVWD

'"HGLFD WLHPSR D HVFXFKDUOHRWDUDHYMWEHUGHWPRRH®OHJIDU D WXV VW
PDQHUD HV HVWXGLDUORV DQDOL]DUDHRW PRAWEXPKPBUPRWH FRRSR!
PHGLGD GH OR SRVLEOH VDEHU TX« HV$HUDR GGRH WDIE FR FGRH ARP\S B P
VHUE P£V GLI FLO VDWLVIDFHU R H[FHGHU VXV H[SHFWDWLYDV

3UHSDUD ELHQ ORWRE QMDOMHWHQGUEV TXH VDEHU TX« U)XOHSHR SiL
QDUUDWLYD DGHFXDGD SDUD HOORV FSBBRVXQDQWHULRW HQIV HF RIPG
REMHWLYRV \ EDVDGD HQ XQRV KHFIQRWD U® HWR IXRO\G K P HQ B I ®R HRW H
FDGD XQR GH HOORV KDEUf TXH KDFHUYR STHJ D D7 %PHD @HRWD HR/A\K A H
WRPHQ XQD GHFLVLpPQ VREUH QRVRWURY FRPR FRPSD®* D FRWL]DGD

«4XL«Q GLFH&RXQ«ORV REMHWLYRY DXGLHQFLDV \LRIQQS B EH VO LIGIHE
FRPXQLFDFLUQ XQ SRUWDYR] R SRUWD RRBHV \OHDQFR&SBBP\DRMQ LPSH

(V HO PRPHQWR GH DFWXDU \ GRYHURBWRHDW LYRWHULRU KD] XQ
UHVSRQGD D ORV REMHWLYRV \ QRV ISHWPLYDD D CQHIHVUW GIHY POLQ/MULE
LQWHQWD VHU FUHDWLYR SDUD KDFHRJ GRYGM @RGRLB W PK Q@R XFR P}
QR HV FRPXQLFDU HV LPSDFWDU

*+D\ DOJXLHQ FRQ TXL«Q SXHGDFRORERMDFHNQ \ DOLDQ]D FRQ RWL
HQ VXV VHFWRUHV SXHGH PXOWLSOLFDUD®GBL RRQWLE IGH. ®DGF R PLSADS D
EPELWR WDQ LPSRUWDQWH FRPR HO (6* GOOEHRW R FAR B RROREFR P LOI (B K
\ PXFKD PEV QRWRULHGDG

JLMD XQRV .3-V \TRGRIGPWQ WLHQH TXH WHQHU XQRV SFOENDHMHG RY
JUDGR GH LPSODQWDFLMQ \ GHVDUUROOR HBRQDREL BIHRAGRH HH U R LIF
OXHJR QR ROYLGHV PHGLU VX HYROXFLuQ GH PDQHUD SHULMUGLFD

(YDO%H \ V« IQWPLEBELFLUQ SHUPLWLUE VDFDU FRQFOXVERQBW @K
DFFLRQHV \ D\XGDUE£ D HYDOXDU VL OB HPXDGRW HJ LUDH T YSIOHIUH @ REH ¢
UHYLVLUQ GH OD HVWUDWHILD 6« |QHHE @H FSHDWIDU IY® U R DM QR X P
ORJUDU ORV REMHWLYRYV
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&DS WXOR

1RYHGDGHY UHJXODWRULDV HQ
GH VRVWHQLELOLGDG

(QGHVD
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(BDFWR 9HUGH (XUWRSHWRVHQWDGR HO GH GLFLHPEUH XGHRSHDSRBUY
WUDWDED GH OD QXHYD HVWUDWHJLD GHQFHWFKPEHQ VER $SRURSODXE
PRGHUQD HILFLHQWH HQ HO XVR GH @RWHUHFXUVRV \ FRPSHWLWLYD
e +D\DQ GHMDGR GH SURGXFLUVH HPLVHRWQR \L @HWIDD GH WD MV GH |
e (O FUHFLPLHQWR HFRQUPLFR HVW« GLVRFLDGR GHO XVR GH UHFXL
e 1R KD\D SHUVRQDV QL OXJDUHV TXH VH TXHGHQ DWUEV

3DUD GHVDUUROODU HVWD HVWUDWB JYBULOD GH{ KWWED®EDBOMIBR O

REMHWLYR HV

e &DQDOL]DU HO GLQHUR KDFLD DFWLYLGDGHY VRVWHQLEOHYV

e 3URPRYHU OD PHMRUD HQ OD JHVWLMPQR&H ORV ULHVJRV H[WUDILQ

e )RPHQWDU OD WUDQVSDUHQFLD \ KRPRJBOQFDRBERUKY \GHYER@PRAHE®Y
JUHHQZDVKLQJ

/IDV KHUUDPLHQWDV VRQ

e /D WD[RQRP D YHUGH TXH HVWDEOHFH XKQDVVHLAMMU GH W U Y WG R
FRPR VRVWHQLEOHYV

e /RV FULWHULRY EDMR ORV FXDOHV XQVERPRYWH fGHRRRLOQOD W B DRAH-

* /RV FULWHULRYV D OD KRUD GH UHDOL]QG IEAFH}V K PIDRUOINPVE LARF PO L PE @/F

e 'LYHUVDV GLUHFWLYDV \ HVWEQGDUHVGHYXPD I/HWLWD FRHD WHOE RUQY
FRPSD3 DV LQIRUPHQ D VXV JUXSRV GH DROWRRLE \GH WK QPLEE®HHO R
SULQFLSDOHYV ULHVJRV D ORV TXH KDFH IUHQWH

'LUHFWLYD_ &65'\ (VW£QGDUHYV (656

'"HQWUR GH ODV KHUUDPLHQWDV GH QRS REW LMD W G DLW D\RHE
—QIRUPDFLPYQ &RUSRUDWLYD HQ ODWHWAS' GHR U RAXWHQILELDVY GHD@ L Q

'LUHFWLYD GHWDOOD HO DOFDQFH \ ODV RBEBRIUALRQ HVQ IRH POF Y
VRVWHQLELOLGDG FRQ HO ILQ GH HTXL SDDU DWRO®L IR FO D O IDG BRAMPYODFQC
LOIRUPDFLUQ QR ILQDQFLHUD GHO 1)B'«\BRU TWH/ IXIHI ODWD ® DS

RUGHQDPLHQWR MXU GLFRHHWGHD*QMRBABGEDOOWVEAR JLODQFLHUD WR
DUPRQL]DU \ PHMRUDU OD FDOLGDG GH @3 XRORBEP G BL 10Q HEHH VIRFR/RAPHS(
(VWEQGDUHY (XURSHRV GH —-QIRUPDFLUQ HQ ODW6HESROU GHX\6 RMWE D

LQJO«V TXH HVSHFLILFDQ HO FRQWHQQIGR GIHGOB EQIRSRPDIFW LY DG B ¢

(V LPSRUWDQWH HQWHQGHU TXH HV\RBDPDDFRQUGBHBXODWROOR HHYWN\SE
UHIHUHQWH D OD WUDQVSRVLFLUQ GHVO®DF LQRUB D FLIRXQUFOS BB VOR\O B L
OD 8QLuQ (XURSHD SRU OR TXH GHWHYRUYHBGRRGDMFDERRVFIRQGHR
HVWD WUDQVSRVLFLUQ SXGLHQGR DMPH®E®YPIUDDHAMWPED HPL G RYD @ IGY


https://www.boe.es/buscar/doc.php?id=DOUE-L-2022-81871
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/ES/TXT/?uri=CELEX%3A32014L0095
https://www.boe.es/buscar/doc.php?id=BOE-A-2018-17989
https://www.efrag.org/
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fPELWR GH DSOLFDFLuQ

/ID "LUHFWLYDQRBBPHQWD HO DOFDQFH GH O®DVIDUHGERVIGH 1)5' HPSI
DIHFWDGDV D PEV$G®OLFD D WRGDV ODV JUDQGHV HPSUHVDV FRW
GHILQL«QGRVH FRPR JUDQ HPSUHVD DT&RYOIH TXRIVFW B &8 DF D DWAHLQ R

D%DODQFH WRWDO GH P£V GH PLOORQHV GH HXURYV
E)DFWXUDFLpuQ QHWD GH PEV GH PLOORQHV GH HXURYV
FSBURPHGLR GH Q“PHUR GH HPSOHDGRY&/XGBQWH HO D3R ILVFDO

$SOLFD WDPEL«Q D ODV SHTXH3DV \ PHG L DFGRIWL HDFERUWH O D VH [FHISFL U Q
PLFURHPSUHVDV DFWLYRV GH PHQRV FGH)HIJRFLRIXURMRALIDD G |
PHQRV GH HPSOHDGRYV (VWDV HP$QB WHWU GH VGBHR QISR GBIGHV DC
QRUPDV HVSHFTILFDV DGRSWDGDV SRU OfL GR® L\VEPQ DOFRRHWG W DF B X
FRQWHQLGR P£V UHGXFLGR XQDV QRUPDW VH\®BME Ul LGEDRK B RLQD IR |
SHULRGR DGLFLRQDO SDUD SUHSDUDUVH

3RU %YOWLPR DIHFWBPSDHRED¥QHDWADWRPXQLWDULDV FRQ DFWLYLGI
FRQ XQD IDFWXUDFLuQ VXSHULRU DDQ DOHRHQRVS X QDX HL @/HQQ) JUD (
VXFXUVDO FRQ IDFWXUDFLUQ QHWD DX PHIURBDQINL]DU @R DIXB O GD(
HPSUHVDV FRPXQLWDULDYV

8QD ILOLDO HVWE H[HQWD GH HODERUBUVKQ LEKRUWVPRIFGHGDREYV W H RV
LQFOXLGDV HQ HO LQIRUPH GH JHVWLpQ PARQWIRIO L/ G D[R Q&FHL 10QQ B HV |
WDPEL«Q GHEH DSOLFDUVH FXDQGR OD HB SHAHWDERMW UG D WHD XX@ DV H
HODERUH LQIRUPDFLPQ VREUH VRVWHQLERORBD G XdHRERQVRR HTGOG D
OD HODERUDFLUQ GH LQIRUPHV GH VRV HIQHEEOLG DXR DR (REDWD QM
VHDQ JUDQGHV HPSUHVDV GH LQWHU«V S%EOLFR

B3OD]JR GH DSOLFDFLuQ

(V UHOHYDQWH GDU WLHPSR D ODV HPHSTUXHAD\P IDH Q @ R Y WHH \OD DLOR
OXJDU SRUTXH KD\ HPSUHVDV TXH QFRDH/QWDHEWICR B EDUBIB@DRYBRUS \
QXHYD 'LUHFWLYD &65' 3DUD HVWDW B PLlSAB-OMDQWIDO MARERUJR SRV W
VHUE UHOHYDQWH 3HUR DGLFLRQDO®HQIHVW®DEDQ R¥OCHBRSGHVDSY
'LUHFWLYD HVSHFLDOPHQWH HQ SD VHR WIX® DOPHKRXBRIHUDQ \§UDDE
UHVSRQGHU D ODV QXHYDV REOLJDFXRQHW XHU PR VEFEERQIHEH WDPEH « G F
'LUHFWLYD HVWDEOHFH XQ FDOHQGDULR KUDDSOH. DAL 18Q \ESRRIIUAH \RLG
SDXODWLQDPHQWH D GLIHUHQWHY JUXSRV GH HPSUHVDYV

N HQHUR SDUD ODV JUDQGHV HPSUHVDBVWH RRR BDWD SI/RBO EDBF
FRPSD3 DV GH VHJXURV TXH \D HVWEIQS5VXMMYPWDPHY GXEQUHD®/RY
FRUUHVSRQGLHQWHY DO HMHUFLFLR ILVFDO GH
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. HQHUR SDUD ODV JUDQGKN BPEYXBOPHQWH QR HVWEQ VXMHW
LQIRUPHYV SXEOLFDGRV HQ FRUUHVSRIQGLHQWHY DO HMHUFLFL
i HQHUR SDUD ODV SHTXH:DV R PHGLD @BW HPSDNANBDRP R <HHQWLC

GH FU«GLWR SHTXH3DV \ QR FRPSOHMBINXW IHPHBW HMPDIR WGRH V HSIXBJMRL
FRUUHVSRQGLHQWHY DO HMHUFLFLR IBYFOBRGH ]DGDM B RECMWD RWY

SDUWLFLSDU KDVWD HO VLHPSUH \ RXFIHOQOGR UGQGWILXKQQSRQ V>
SUHVHQWpu OD LQIRUPDFLMQ VREUH VRVWHQLELOLGDG
. HQHUR SbUD HPSUHVDV GH WHWRRURMV SBXEMDMLFDGRYV

FRUUHVSRQGLHQWHY DO HMHUFLFLR ILVFDO GH

&ROQWHQLGR GH OD LQIRUPDFLYQ D UHSRUWDUWHFRMHG®DIGEY UHVSHF

/IDV HPSUHVDV VXMHWDV D OD 'LUHFWLYLRQIRKEP DEHEY UEKR BEXNVHE
HVWEQGDUHYV (656 ORV FXDOHV H[LPBG@LXQ P IE\RW DQOLOMH T )XGH QD IRUHF

Materialidad Materialidad

financiera de impacto

Doble materialidad

8QD GH ODV SULQFLSDOHV QRYHGGRHE®HHNDWCH B ERE HSDRR XG\H ORV VI
FRQFHSWRYV

e ODWHULDOLGDG GH LPSDFWR SHUVSHFW LHYID OXH PLGIDQGH R K\D FIPL3
\ R SRWHQFLDOHV GH OD HPSUHVD VIREDAEQBDIQWHUN RRDWR WO GLF

e ODWHULDOLGDG ILQDQFLHUD SHUVSHFWLLYDS DG W FD | XGHHWIB HK DXFLID S
ILQDQFLHUD TXH ORV DVSHFWRV VRFIQDAHE WIPHEQHQ WRD SR & U\ B
YDORU GH OD HPSUHVD D FRUWR PHGLR R ODUJR SOD]R

8Q WHPD GH VRVWHQLELOLGDG HV PDWHUORG EDUWHODLRRNP SBHHRDW
LPSDFWR R PDWHULDOLGDG ILQDQFLHUD R DPERV

2WUDV QRYHGDGHY UHVSHFWR D OD 'LGHFMDURD PIDE'L M A G ORVISGIFOLWY
VREUH OD FDGHQD GH YDORU DJXDV DUQEESWR DGXND®L O EDHMR L\D
VRVWHQLELOLGDG $VLPLVPR KDEUEf XQRWHEDDRUUPRIQOPWEYHEDG\ KR
HVWDEOHFHU R UHIRU]DU HO FRQWUROLUGWWUQR &65'0MVMOIRORABRALE
FRQ RWURV UHTXLVLWRYV GH LQIRUPDFLuQ G HH QD B3 H8(O DFFR-RRW R DG AD
6RVWHQLEOHV 6)'5
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$VHIXUDPLHQWR

/D LQIRUPDFLUQ GH VRVWHQLELOLGDGHVWSRQWMHED W@ WH HQU RFPIE K
SDUWH LQGHSHQGLHQWH LQLFLDOPHQWH IF RIQU K © WDLWHX X6 B'P L& DOWR H
SDUD DYDQ]DU KDFLD XQ DVHJXUDPHWQR®MR SORODEAH GHY SQOV GH
FRQ REMHWR GH OOHJDU DO PLVPR QLNRALP GFLPYHIRODDFILHQWR TXH

SUHVHQWDFLPuQ GH OD LQIRUPDFLUQ GH VRVWHQLELOLGDG

/D LQIRUPDFLHQ GH VRVWHQLELOLGDGVEHREH.YHUW BHBR UMD GB CH Q QX F
LGHQWLILFDGD FRPR GHFODUDFLRQHV GH 6(RVIXHWEISHLDOQL GR G J HHD (i€
YRUPDW TXH HV HO IRUPDWR [KWPO PHYTXHQRGQRLISODRY \O W ELH It
GLIJLWDOPHQWH

SURFHVR OHJLVODWLYR

(Q OR TXH UHVSHFWD D OD 'LUHFWLYD &@65'&RFALVL|GH (XERISGI DG H& (
SURSXHVWD OHJLVODWLYD (O &RQVHMM® OHDDGRS Py @ SWH EIDF ISR

QRYLHPEUH GH \ VH SXEOLFyuy HQ HO 'L®W LR RLHPLEHIUMH GHH OD 8 (DH!
&65" GHEHUE£ VHU WUDQVSXHVWD D OD LOHUBQOWH\L (@ WIIDGR R PD 6 PEH |
GH MXOLR GH IRV SD VHV WLHQHQGQLN SSFRALIFE IRGILHA/D GQ DG-H. ROQEROSHA

TXH OD 'LUHFWLYD \ GH GHFLGLU VREUHUGRW IDMS & B %' RRWHRQ IR ¥ LHX
GLVFUHFLRQDOLGDG

5HVSHFWR D ORV HVWEQGDUHV (656 GIHD "QIRIR BNHMR YL QOUFRIHIR D
VLJODV HQ LQJO«V KD VLGR GHVLJQDG&R( FRRRSRQWDED W GFHQ BUR S3
(656 (Q DEULO GH ()5%$* SXEOLFp ® R\ GURYHFW RS FOHK OHR VUID | W
JUXSR GH (656 \ ORV VRPHWLK D FRQVRKRYDOS$ EOQF DS DSIMRLFFH\SRD AL
JUXSRV GH LQWHU«V HQ DJRVWR SXADERPXO®@XKYRSHDUVLUQ G}
HQ MXQLR SDUD FRQVXOWD SY%EOLFADGRBWDD MOOWR[WR G HII\. RH W
'HOHJDGR HQWUH MXOLR \ DJRVWR GHIUEQ GHF KIRS/O HVD\WAQ®DG HWH ¥ V
(VWDGRV OLHPEURV GH OD 8( D SDUWLU GHO GH HQHUR
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—QWURGXFFLYUQ D ORV HVWEQGDUHYV (656

IRV HVWEQGDUHV (656 HVSHFLILFDQ HO FEWRMGHRQ GHL @WIDGDLQ IR X
GLYXOJDGD HQ HO PDUFR GH OD 'LUHFWVY YHDXQRS'HRZ\R GIYLGWHQ QY HOD \
HXURSHDV H LQWHUQDFLRQDOHY VREUBARIXORWPRG RS D IV RQW/HQ IRESLHIU
QRUPDV FRPR "66% 7&)' \ *5” SDUDRVYGW DAL GRELICHAL |HY ISSIRHHW ODV HP:

()5$* KD SXEOLFDGR HQ YHUVLUQ ERUHDBDWRQGDOJBVYL®BAE VMW VGHHUEQ (
WRGRV ORV VHFWRUHV D SDUWLU GHO GIMIRWFLRHROD 'L BRBDWILRD RI6V
HV SHUPLWLU TXH ORV XVXDULRV GH ODNGGGH R ODN HALROHWD GAHR VR
LPSDFWR GH OD HPSUHVD HQ ODV WUHKLE QRHD W.RFLH\O (6 4 RIEHE QRO
PDWHULDOHY GH OD HPSUHVD \ ODV R®RHWXDV GNGHHDW VHBOQFLR QD e
LPSDFWR HQ OD FDSDFLGDG GH FUHDU YDORU HPSUHVDULDO

(Q WRGR FDVR HO PDUFR UHJXODWRULB XHR/ W RWIXBEOTR Pl S @/HIM R WHXQU
SUHY« OD SXEOLFDFLuUQ GH HVWEQGDUHVHWWSBEDURRN SDDUDD 3«iaF
HVWEQGDUHV VH HQFXHQWUDQ D%Q HQ/VBD@ERVBUEMLWODERX DFG R
&RPLVLUQ (XURSHD HQ MXQLR GH

(VWUXFWXUD GH ORV HVWE£QGDUHYV (656

IRV ERUUDGRUHV GH HVWEQGDUHW (W6 R F® X\ HV W EHE D U L Q
\ (656 'LYXOJDFLRQHV JHQHUDOHV TXPH \D SOIL VRY WH Q/LREG. V. GRSV
WHPEWLFRV DJUXSDGRY HQ WRUQR D WUHV EORTXHYV

e OHGLRDPELH@®@®W&H ( &DPELR FOLPEWLFR (656 ( &RQWDPLQBFKPYR
PDULQRV (656 ( %LRGLYHUVLGDG \ HFARWHFXWHPROW \ (BB QR BVIR FG U

e 6BRFLDO656 6 )XHU]D ODERUDO SURSLD (656FBGHQDE®MND@RORN ¢
&RPXQLGDGHV DIHFWDGDV (656 6 &RIQMXPHBRUHV \ XVXDULRYV

e *REHUQDQ$56 * &RQGXFWD HPSUHVDULDO
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Estandares transversales

Estandares sectoriales
ESRS 1 ESRS 2

Principios generales Divulgaciones generales

Estandares PYMEs
Estandares tematicos independientes del sector

Medioambiente | Social | Gobierno

ESRS E1 ESRS 51 Fuerza laboral ESRS G1 Conducta
Cambio Climatico propia empresarial
ESRS E2 ESRS 52 Trabajadores de
Contaminacion la cadena de valor
ESRS E3 Aguas y ESRS S3 Comunidades
recursos marinos afectadas

ESRS E4 Biodiversidad y ESRS 54 Consumidores y
ecosistemas usuarios finales

ESRS ES Uso recursos y
Economia circular

IRV HVWEQGDUHV WHPEWLFRV LQFOX\HQZWEBHDRLY LAMXDPWGR EQHDWPGHL

e *REHUQDQRV SURFHVRV FRQWUROHV \ SURFHGLBIGRW BV UGHK DH
VHIXLPLHQWR \ JHVWLRQDU LPSDFWRYODIEFHRIDOG R R FROWXD VR G

e (VWUDW&WRR LOWHUDFWYDQ OD HVWUDWHJLD RFHEB® BRIGEOID RH RSP R
VXV LPSDFWRV ULHVJRV \ RSRUWXQ L GDGHOWRHDWH $SDDMOHNERQEG O K|

e *HVWLpuPQ GH LPSDFWRV ULHVJRMV RBSRFMXQNVGDHEHW QWH ORV FXL
HYDO%DQ \ JHVWLRQDQ LPSDFWRV WDRHN RB\H\SRIR WW KQV G DG HF Y RO

e 2EMHWLYRV \ P&WRRFODY HPSUHVD PLGH VX GHVHPSH3:R LQ@FROKXLC
REMHWLYRYV TXH KD HVWDEOHFLGR

(VWD HVWUXFWXUD HQ FXDWUR SLODUHKY' UH$B6EL FORODX 8 HS B RF L MAHW@
HQWUH GLIHUHQWHY HVWEQGDUHY GH UHSRUWH

(VWEQGDUHY WUDQVYHUVDOHV

(656 BULQFLSLRY JHQHUDOHYV

BUHVFULEH ORV FRQFHSWRV \ SULQFLSLRVDRESUBHBWRBDURGHFXXOHD WM
VRVWHQLELOLGDG HQ YLUWXG GH OD &65'

/IDV HPSUHVDV GHEHQ GLYXOJDU WRGD VREUHQ IRX\WDERRRFWRQH V
RSRUWXQLGDGHY UHODFLRQDGRV FRQ ODWWUYRY WH QGLHE LXOQ GIDGE OLG H
PDWHULDOLGDG (Q HVWH FRQWH[WR MQP HPLUDH VR ESMH G B JRRL WH
UHVXOWD UHOHYDQWH SDUD OD PLVPD GIR REVHUBERW FR QK DMV W H W
HVWEQGDUHV FRPSOHWRYV \ UHTXLVLWHR&HIQQBRYWGEXD\O & MEHH \GHU \G
WRGDV ODV HPSUHVDV (656 'LYXOJDEDRGHR &PBQPLWORR/ LG5BUPDF
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SRU OD OHJLVODFLpPQ HXURSHD HM 6)'50DHBRY MWLED W HDRAALRREHD
GHWHUPLQDGRV UHTXLVLWRYVY GHO (656 6 7UDEDMDGRUHV SURSLRYV

6H KDUE XQD DSOLFDFLpPQ HVFDORQDGD GH GHWHUPLQDGRYV UHTXLVI

* (656 ( &DPELR &OLPEWLFR OD GLYXOJDFVu®R®H (AR\D KHNF®/HR \O R
RSRUWXQLGDGHY VH SXHGH SRVSRQHMRWOODD:RROR HOBXHGRUPB F
GXUDQWH ORV SULPHURYV D3RV

e (656 ( 2ZWURV WHPDV PHGLRDPELHQWIHHYRVYIRQOGIRHQW H5 WVHX G.
LQIRUPDFLYQ FXDQWLWDWLYD VREUH ORV BHFKYRRN LIRDRYFRMUR
RSRUWXQLGDGHY GXUDQWH ORV RUOIRPABDRWIRBRD FLWHS RXMDLUND

e 3VSHFWRYV UHODFLRQDGRYV FRQ OD FDGHHUD VGBHYDDRY OB S X¥GOI
UHTXLVLWR

e (656 6 7TUDEDMDGRUHYV SURSLRV VH SRE&ISRHWXQ FERDGIR D JBGITEOF

(O (656 GHILQH GRV JUXSRV GH VW\DHNQHAKLRDWEHIQW B © R M GTHK 1D ISIR W D U
ILQDQFLHUD

e 3DUWHYVY LOQWHUHVDGDV DIHFWDGDV QQGIWHGKRWW TIXHK YRIVY HXQH RV
DIHFWDGRV SRVLWLYD R QHJDWLY D RODQ WMS USHRWD O DY MK WIDYWLIGRD G |
YDORU

e 8VXDULRYV GH LQIRUPHV GH VRVWHQLBVNDVGDRBFURW HRFRUHRLNVD GHW

$0IJXQDV SDUWHV LQWHUHVDGDV SXAHGHRY SHUWHQHFHU D DPERV J

(656 'LYXOJDFLRQHV JHQHUDOHV

5HFRJH ORV UHTXLVLWRY GH GLYXOJDFLUQ WUDQVYHUVDOHYV

e SHODWLYRV D ODV FDUDFWHU VWLFDV FHQSBIDAH YH®H OO HPBO H
HPSUHVD

e 'LYXOJDFLRQHV HVSHF ILFDV HQ PDWHULD GH FRPSOLDQFH

$GHPEV (656 FRPSUHQGH UHTXLVLWRWLDBHSB LVX\WUDMMHJIL Bl QJ R B IWMHU

HYDOXDFLUQ GH OD PDWHULDOLGDG GHOX®S®GB®RY ORV ULHVJRV \ O

(VWEQGDUHY PHGLRDPELHQWDOHYV

(656 ( &DPELR FOLPEWLFR

"QFOX\H ORV VLIXLHQWHY UHTXLVLWRY GH GLYXOJDFLuQ
"QWHJUDFLpPQ GHO GHVHPSH:R HQ FDPELR HOPKOMUARF HLQORYV LQFH
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e 30DQHV GH WUDQVLFLuUQ SDUD OD PLWLJDFLuUQ GHO FDPELR FOLP#

e 3ROWLFDV DFFLRQHV \ UHFXUVRV GHMWLIQPFGRY O HID FD@ES W OFOL

e 2EMHWLYRYV UHODFLRQDGRYV D OD PLWLJDALAM \ DGDSWDFLuQ GHO

e &RQVXPR HQHUJ«WLFR

e (PLVLRQHV QHWDV GH DOFDQFH \

e 3UR\HFWRV GH HOLPLQDFLuUQ \ PLWLJDFLUH®GVER IHPLNURQBWGEH JDV

e 3UHFLR LQWHUQR GHO FDUERQR

e (IHFWRV ILQDQFLHURYV SRWHQFLDOHV GHWXRM APGH¥ WRMVO DFLRD.
FDPELR FOLPEWLFR

(656 ( & RQWDPLQDFLUQ

"QFOX\H ORV VLIJXLHQWHYV UHTXLVLWRY GH GLYXOJDFLuQ

3RO WLFDV DFFLRQHV UHFXUVRV UHODFLRQDGRV FRQ OD FRQWDPI
2EMHWLYRV UHODFLRQDGRY FRQ OD FRQWDPLQDFLUQ
&RQWDPLQDFLMQ GHO DLUH HO DJXD \ HO VXHOR

6XVWDQFLDY SUHRFXSDQWHV \ VXVWBREDRWHWUHPDGDPHQWH SUF
(IHFWRV ILQDQFLHURV SRWHQFLDOHV GHWGRY GDRSDFWR\D D BLRIYD
FRQWDPLQDFLPQ

(656 ( $IJXD \ UHFXUVRV PDULQRYV
"QFOX\H ORV VLIXLHQWHY UHTXLVLWRY GH GLYXOJDFLuQ

¢ 3RO WLFDV DFFLRQHV \ UHFXUVRV GHGY FRDHRW Y RYDPIHMWRM) G H (

e 2EMHWLYRV YLQFXODGRYVY DO DJXD \ ORV UHFXUVRV PDULQRYV

e &RQVXPR GH DJXD

e (IHFWRV ILQDQFLHURYV SRWHQFLDOHV WKQQ2RBY G A8 DFWROF UR @ B GARRW
GHO DJXD \ ORV UHFXUVRV PDULQRYV

(656 ( %LRGLYHUVLGDG \ HFRVLVWHPDV
"QFOX\H ORV VLIXLHQWHY UHTXLVLWRY GH GLYXOJDFLuQ

e 30DQ GH WUDQVLFLpPQ UHODFLRQDGR D WD ELRGLYHUVLGDG \ ORV
e 3RO WLFDV DFFLRQHV UHFXUVRV UHODFRVNQUBGERYDVOD ELRGLYHL
e 2EMHWLYRYVY UHODFLRQDGRYV D OD ELRGLYHUVLGDG \ ORV HFRVLVW
e 3RVLEOHV HIHFWRV ILQDQFLHURV GH ORQLEGBGSGBNWBMODEHNOPG
ELRGLYHUVLGDG \ ORV FDPELRVY HQ ORV HFRVLVWHPDYV
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(656 ( 8VR GH UHFXUVRV \ HFRQRP D FLUFXODU
"QFOX\H ORV VLIXLHQWHY UHTXLVLWRY GH GLYXOJDFLuQ

¢ 3RO WLFDV DFFLRQHV \ UHFXUVRV UHODFQR QMFRRR IFRXQ FHLO FXAARD G |
e 2EMHWLYRYV UHODFLRQDGRYV FRQ HO XVEFIGH XRNUUHFXUVRV \ OD H
e (QWUDGDV GH UHFXUVRYV

e 6DOLGDV GH UHFXUVRYV

e B3URGXFWRV \ PDWHULDOHYV

¢ 3BRVLEOHV HIHFWRYV ILQDQFLHURYV GHWIDY BERYRFPHD RVRFE B DUHF X U

(VWEQGDUHY VRFLDOHYV

(656 6 )XHU]D ODERUDO SURSLD
"QFOX\H ORV VLIXLHQWHYV UHTXLVLWRY GH GLYXOJDFLuQ

e 3ROWLFDV UHODWLYDV D OD JHVWLuQ GHO SURSLR SHUVRQDO

e &RPSRVLFLuUQ GH OD SODQWLOOD \ VXV BDED MWV BB UHWL BRVH BS/O HE
e 'LYHUVLGDG

e SGHPXQHUDFLRQHV

e &REHUWXUDV \ EHQHILFLRV VRFLDOHYV

e )RUPDFLUQ \ GHVDUUROOR GH ORV HPSOHDGRYV

e 3URFHVRV \ GHUHFKRY GH QHJRFLDFLuQ FROHFWLYD

e 6DOXG \ VHIXULGDG

e (TXLOLEULR HQWUH YLGD ODERUDO \ SHUVRQDO

e "QFLGHQWHYV GH 'HUHFKRV +XPDQRYV

(656 6 7TUDEDMDGRUHV HQ OD FDGHQD GH YDORU

"QFOX\H ORV VLIXLHQWHY UHTXLVLWRY GH GLYXOJDFLuQ

¢ 3RO WLFDV UHODWLYDV D OD JHVWLPQRAHO SHUVRQDO HQ OD FDG
e 3URFHVRV \ GHUHFKRVY GH QHJRFLDFLpQ FROHFWLYD

e 3URFHVRYV SDUD UHPHGLDU LPSDFWRVHYHIB WDY RYNGHD D BVHWDDRL
(656 6 &RPXQLGDGHV DIHFWDGDYV

"QFOX\H ORV VLIXLHQWHY UHTXLVLWRY GH GLYXOJDFLuQ

¢ 3RO WLFDV UHODFLRQDGDV FRQ ODV FRPXQLGDGHV ORFDOHV
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e 3URFHVRV SDUD UHODFLRQDUVH FRQ ODV FRPXQLGDGHYV DIHFWDG
e 3URFHVRYV SDUD UHPHGLDU LPSDFWRYV QBRFWOHRY HQ ODV FRPXQL
e $FFLRQHV \ REMHWLYRY UHODFLRQDGRVJIRRQ ERBRRUWIREGBRE HOHPD

(656 6 &RQVXPLGRUHV \ XVXDULRV ILQDOHYV

"QFOX\H ORV VLIXLHQWHY UHTXLVLWRY GH GLYXOJDFLuQ

e 3RO WLFDV UHODFLRQDGDV FRQ ORV FRQVXPLGRUHV \ XVXDULRYV |

e 3URFHVRV SDUD UHODFLRQDUVH FRQ ORMHNRQVRPL GRQDWD M X \GHIVL
HOORYV

e 3URFHVRYVY SDUD UHPHGLDU LPSDFWRYVY QY HIDWLYRYVY HQ ORV FRQVXF
e $3FFLRQHV \ REMHWLYRY UHODFLRQDGRVIJRRQ ERBRRUWIRQREGBRE HWMPD

(VWE£QGDUHY GH JREHUQDQ]D

(656 * &RQGXFWD HPSUHVDULDO
"QFOX\H ORV VLIJXLHQWHY UHTXLVLWRY GH GLYXOJDFLuQ

* &XOWXUD FRUSRUDWLYD \ SRO WLFDV GH FRQGXFWD HPSUHVDULD
e *HVWLpPQ GH ODV UHODFLRQHV FRQ ORV SURYHHGRUHYV

¢ BUHYHQFLuQ \ GHWHFFLpPQ GH FRUUXSFLuUQ R VRERUQR

e "QFLGHQWHYV FRQILUPDGRY GH FRUUXSFLuUQ R VRERUQR

* "QIOXHQFLD SRO WLFD \ DFWLYLGDGHYV GH FDELOGHR

e 3UEFWLFDV GH SDJR

&RQFOXVLuQ

/D DSOLFDFLMQ GH OD 'LUHFWLYD &6% HUHX® £QI6PW R \P X6 55 RWE @UWRR
GH OD FDOLGDG FRQVLVWHQFLD \ FRPSD U . ®RE G GLHEHSER E@IRWP T
ODV HQWLGDGHV GH OD 8( $VLPLVPRSHU® WHNMBY GRWBHQGD 8 RHQIV |
LPSDFWRY ULHVJRV \ RSRUWRQLIEMSAHWDY HQ ODV WUHV GLPHQVLI
LQIRUPDFLHQ UHOHYDQWH D ORV VWDNHKR COGMRP DHGIH LGHRBRILR QH
%ZOWLPR YD D LQFHQWLY DVWUDQVLIEQME& UWKLLR.@HX QDOBF R @ R PODQHDV AR
3DFWR 9HUGH (XURSHR

1R REVWDQWH VXNBRQUBHW®R GH DGDSWDFLuQ SDHWWSBPLD EPBQWWD S
3<0(6 TXH D%Q QR WLHQHQ REOLJDFLuQ GH WRWWHQWDLD LGDBURD
'LUHFWLYD 1)'5 \ WDPEL«Q SDUD JUBOBHW P DIOHVBVXHNH UDLQ IRUPL
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XQ PD\RU QLYHO OH UGHWPBQEDEOH TXH ODV HPSUHVDV LQIRUPD
SUHSDUDUVH OR D SDHW RVLESEBHPHQWDFLUQ GH HVWDV QBDERV \
\D TXH QR VH WUDWD VROR GH XQ HMMKURUPHR/ GWL QB HW B BEWXRL |G
HPSUHVD

3RU %“OWMLRPRSOLFDFLUQ GH OD 'LUHFWLYD &65' GH$BQ HOWDE GEHI MXO I
QDFLRQDO GH ORV SD VHV PLSREURR/ TOHH G/ &PSRUWDQWH TXH ORV
QDFLRQDOHV HVW«Q FRRUGLQDGRV HQWWRPRIHSBUBGDGRGHDODXQQI
$VLPLVPR OD 8( HVWE£ WUDEDMDQGR FR @ RRRJRI DODL VP5RV) R R QG DY DR Q!
WUDWDU GH DOLQHDU VXV LQLBIQDWPYDRUGHR RSIBRUELIDLGPG \ FR
LQWHUQDFLRQDO GH OD LQIRUPDFLuQ GH VRWW HQ DRN KG & B UE IRY HF |
SUHSDUDGRUHV GH LQIRUPDFLuUQ GH VRVWHQLELOLGDG

7$:2120"$ (8523($

/D WD[RQRP D GH OD 8{(SVRSWHPDRGB FODVLILFDFLuUQ QRUPDOL]DGR
SDUD LGHQWLILFDU ODV DFWLYLGDGHV HFRQu®LEDWMDHPEH HXQQV DE0RA
REMHWLYR SRDQO®DJD&RHO IOXMR GH FDSLWDOHYV @& DVR\DW B FME EHIY/ D
8( \ SRU RWUR FUHDU V H P)SWHICADIGHBKQZ0O VKD QG

(O ILQ GH OD WD[RQRP DXPRIQWRUNDDWRMHYDQ]D HQ ODV \LB®HUXH R
«VWDV FXPSODQ FRQ XQRV FULWH U LRNDGFOL GRIF W& WHQ\GSD (WHORES H ¥
FRPSURPLVR\$EDHILRGROG H\ SIDREFMHWLYRY GH 'HVDUURG®WR BRMWHQLEC

'"HWHUPLQDFLuQ GH ODV DFWLYLGDGHYVY PHGERHRELHQWDOPHQWH VR
/ID WD[RQRP D SHUVREMHWVYWRY DPELHQWDOHV

e OLWLJDFLMQ GHO FDPELR FOLPEWLFR
e $GDSWDFLpPQ DO FDPELR FOLPEWLFR

e BRVWHQLELOLGDG \ SURWHFFLPQ GH DJXD \ UHFXUVRV PDULQRYV

e 7UDQVLFLUQ D XQD HFRQRP D FLUFXODU

e 3UHYHQFLPQ \ FRQWURO GH OD FRQWDPLQDFLPQ

e 3URWHFFLpPQ \ UHVWDXUDFLUQ GH OD ELRGLYHUVLGDG \ HFRVLVW

3DUD TXH XQD DFWLYLGDG HFRQuUPLFD HY W LH@QUHOHXKMKED FRQ OD WD
'"HPRVWUDU TXH FRQWULEX\H D XQR ®@WDRMWHLY REMHWLYRV DPE
'"HPRVWUDU TXH QR SHUMXGLFD DO UHVWR GH REMHWLYRV '16+
&XPSOLU FRQ ODV JDUDQW DV VRFLDOHV P QLPDV

'H DFXHUGR FRQ HVWH SURFHVR VH GHEHFR@UPWLFDYDHQOIDN ALRM
VLIXLHQWHY WUHV FDWHJRU DV HOHJDE @R HODIHQHEGH HOHJLEOH Q
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(OHJLEOH DO WBGEGIDHUH D XQD DFWLYLGDG HFRQUP WDODHVXHREIGALFQ R
PLVPR WLHPSR

e 6H KD LQFOXLGR H[SO FLWDPHQWH HQ HOGSHHODOD®HOQRER WR EFRH W
VXVWDQFLDO D XQR GH ORV VHLVY REMHWLYRYV PHGLRDPELHQWDOH

e &XPSOH ORV FULWHULRV HVSHFTILFRV GHVDWDRRQRBFRV GHR D D 3
GLFKR REMHWLYR PHGLRDPELHQWDO HVSHFILFR

e 6DWLVIDFH WRGRV ORV FULWHULRV GH '1R+ &DX¥DV JDUD GWJIQVI
P QLPDYV

(VWDV DFWLYLGDGHV VH FRQVLGHUDQ PHGLRDPBHH@PWROBER WHR Q
WD[RQRP D

(OHJLEOH QR DSGILQHDGIWH D XQD DFWLYLGDG HFRQUPLFDGLKHuRXFRH
VH GHVFULEH D FRQWLQXDFLuQ PLHQWUDDTRHORQRWHXESUD FRQ &
QLQJXQD GH ODV GRV

e 6H KD LQFOXLGR H[SO FLWDPHQWH HQ HOGHHOOD®HGOQRER WR EFWRH W
VXVWDQFLDO D XQR GH ORV VHLVY REMHWLYRV PHGLRDPELHQWDOH

e &XPSOH ORV FULWHULRV HVSHF ILFRV GHEDHURD[®RDERPVDSEH OD
GLFKR REMHWLYR PHGLRDPELHQWDO HVSHFILFR

e 6DWLVIDFH WRGRY ORV FULWHULRYV GH 1®D&DXDADRQ D3R V6 VRFILID 6 B

(VWDV DFWLYLGDGHYVY VH FRQVLGHUDQ QUWHIVRUWWHQIHORI\QR DPELHQ

1R HOHJLEBHJHILHUH D XQD DFWLYLGDG HFRQUBDFSRIUXB QR KR YR B’
8( FRPR FRQWULEX\HQWH VXVWDQFLDO D OD PISRIUJIMR M)DQW®R FOQF
HODERUDGR FULWHULRY SDUD OD PLVPDHDDH® HIX I CH G\ DOVD DEFRAPLLYLLGL

e 1R WHQHU XQ LPSDFWR VLJQLILFDWLYR HQLGD G FODPWUHBDXWLL@Q RD
LQWHJUDUVH HQ OD UHJXODFLuQ VRE UMDAD RRRVRVBUGRWD 8( HQ X

e &DXVDU XQ LPSDFWR QHJDWLYR PX\ VLIJQLIISRIOWWORRTKEO B8R SRHAE
HOHJLEOHV HQ QLQJ%Q FDVR (VWH H\DFWLNDGR GHR/UGHMHPGHOURD FG
TXH XWLOL]DQ FRPEXVWLEOHV IpVLOHV VUOLGRYV

&RPR UHVXOWDGR OD H[LVWHQFLD G HMED W HKDFRHIDPERWHBERH DO
GH QHJRFLR TXH SXHGD VHU FDOLILFDGRQ PR FOHYBRHKQW i H @LDQ W
8( D SHVDU GH TXH HVWDV DFWLYLGDRGHDXY® UH QH QUECH G BRGD D
PHGLRDPELHQWDOHY GH OD 8(

8QD YH] UHDOL]DGR HO DQ£OLVLV GH HOBDIIEILHUBGD GHEBQI RBBBMNY
DFHUFD GHO SRUFHQWDMH GH -QJUHVRV &DBM[W 2 [F O W HMREIL BX@)+
DOLQHDGR HOHJLEOH QR DOLQHDGR \ QR HOHJLEOH
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(O SURFHVR VH SXHGH UHVXPLU HQ SDMMRVHFRPR IFPRHVWUD HO VLJIX

: Whntifichsion da . Andlisis de | 4 Evaluacién de Digencia Debida - Célcuio da
actividaches contribucion daftos no de garantias mitricas

sconimices sustancial significativos jabes mini financieras

Q_‘I_ elegibles a2 ;ja _ na sociakes minimas 25
¢Ex la actividad elegible =  de contribucién sustancial o mlimgxw'm; No iSecumplen las garantias 51 Actividad alineada con la
bajo la Taxonomia? “definidos para uno de los e S ‘sociales minimas? Taxonomia
objetivos ambientales? bjetivos ambienta
Hol No l Si l No l
Actividad no alineada con Actividad no alineada con Actividad no alineada con Actividad no alineada con
la Taxonomia la Taxonomia la Taxonomia la Taxonomia

[PELWR GH DSOLFDFLpQ

e (PSUHVDV DIHFWDGDV SRU OD/)GMHWBW LY DD)SXEOLFDFLUQ GH LQII
(QWLGDGHVY GH LQWHU«V S%EOLFR FRQGRY VXSBHURRRHBLR G g
VXMHWDV D OD 'LUHFWLYD 8( GHD” Q@R BRDEQuUQHISR YMOMDWD F L H L

© &UPR \ HQ TX« PHGLGD VH DVRFLDQ VXMW DIFRQNVY GBGHND VR \OF
HPSUHVD ILQDQFLHUD FRQ ODV DFWLYRGIDGHY DOLQHDGDV FRQ

o 3URSRUFLUQ GH OD IDFWXUDFLuUQ R GH VMV XQDHHRERAWD HQ
GHULYDGD GH SURGXFWRV \ VHUYLFLRY DOLQHDGRYV FRQ OD 7D]

© (Q HO FDVR GH HPSUHVDV QR ILQDQFLHU®BWO 208 RSRN® DFEQ RO
DFWLYRV \ SURFHVRV TXH VH DVRFLHQ DIMRWRPLCBDGHY DOLQHLC

e (QWLGDGHV ILQDRVWLSDDWLFLSDQWHY GH ORV PHUFDGRRQGRM Q
LQVWLWXFLRQHV GH FU«GLWR ILUPDW BGRUPWHUVYHDYHIRSDBRDD
ILQDQFLHUDV GHEHUE£Q UHSRUWDU
o & PR \ HQ TX« PHGLGD VH DOLQHDQ WQRPQYHUVLRQHV FRQ OD |
© &UPR VXV LQYHUVLRQHV FRQWULEX\HQ \WDMDRW REEHME DV IBYRV PHGL

e 2WUDV HPSUMXDRVXH XQD HPSUHVD QR HVW« REORBDE® \DHI/HSF
UHJODPHQWR GH OD 7D[RQRP D HO LQ IRQPQHDGRFUFRDXY DD FB/[IRYQF
HO DFFHVR D FDSLWDO WDQWR SULYDGR FRPR S%EOLFR
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3OD]JR GH DSOLFDFLMQ

/IDV HPSUHVDV GHEHQ LQIRH®CBIULPEBGUEDGCGHRQDUHVSHFWR D ORV REN
\ DGDSWDFLpQ DO FDPELR FOLPEWLFR D SDUWIRWUBH C XBVOHUFDLGR RHG F
HVRV PLVPRV REMHWLYRV GHEBQLDROIRRIADQUWRREUSDHWLU GHO HNM
LQIRUPH SXEOLFDGR HQ

/ID UHJXODFLpuQ TXH ILMD ORV FULWHU IRRV PHFHIGULR OAFRBEL RQW R U HRVX D W WH
HQ GHVDUUROOR YHU DSDUWDGR 3URXHWHDHREVDODIDWRWKRLR 6BHHER B8
HOHJLELOLGDG D SDUWLU GHO HMHUFLFLR VX DQLRUPIR LFXQBNR FD G
HMHUFLFLR LQIRUPH SXEOLFDGR HQ

&8O VR SUELEFWLFR $SOLFDFLuUQ GH OD 7D[RQRP D D (QGHVD

(QGHVD KD VLGR SLRQHUD HQ OD DSOLFIFRVI® G NW>XORYIRUPW AUL®\Q K
SURSRUFLRQu \D HQ SDUD HO HMHURUPLDR LILY FPROU GHYV SR Q GLD
DFWLYLGDGHV HOHJLEOHV DOLQHDGDV H B BIVE OH&HOR QDA MGI\GHD \
REOLJDFLPQ OHJDO 6H SUHVHQWD S RUOWIHQMR WD GR GRI G HD G S10HP/A
(QGHVD SDUD HO REMHWLYR GH PLWLJD F IGIRQ 0@+ FOFRELLRL 6 O GRHAW T ¥ R

FDGD XQD GH ODV WUHV FDWHJRU DV

$FWLYLGDGHY HOHJLEOHV

DOLQHDGDV

Linea de
Negocio

Actividad

Descripcién de la actividad (segin
la taxonomia de la UE)

Condicién para ser elegible-alineada

Generadion de
energia

Produccion de
electricidad a
partir del
viento

Generacidn eléctrica a partir dela
energia edlica (4.3) - Construccién y
operacion deinstalaciones de
generacion de electricidad que
producen electricidad a partir ge
energia edlica.

El 100 % dela capacidad instalada es elegible-
alineada debido a su:

- Contribucidn ala mitigacidn del clima, ya que
no sereguieren criterios técnicos especificos
de seleccion.

- Cumplimiento global de los criterios DNSH
para los siguientes objetivos aplicables:
adaptacion, economia circular y biodiversidad.
- Cumplimiento global de las garantias sociales
minimas.

Produccion de
electricidad a
partir de
energia solar
fotovoltaica

Generacidn eléctrica usando tecnologia
fotovoltaica solar (4.1) - Construccidn y
operacion deinstalaciones de
generadidn de electricidad que
producen electricidad a partir de
energia solar fotovoltaica.

EI100 % de la capacidad instalada es elegible-
alineada debido a su:

- Contribucidn a la mitigacién del clima, ya que
no sereguieren criterios técnicos especificos
de seleccién.

- Cumplimiento global de los criterios DNSH
para los siguientes objetivos aplicables:
adaptacién, economia circular y biodiversidad.
- Cumplimiento global de las garantias sociales
minimas.
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Linea de
Negocio

Actividad

Descripcién de la actividad (segin
la taxonomia de la UE)

Condicion para ser elegible-alineada

Generacién de
energla

Produccidn de
electricidad a
partir de
energia
hidroeléctrica

Generacion eléctrica de centrales
hidraulicas (4.5)

Construccion y operacion de
instalaciones de generaddn de
electricidad que producen electricidad
a partir de energla hidroeléarica.

EI989% de |z capacidad instalada estd alineada
con los requisitos debido a su:

- Contribucién & la mitigacién del clima pues
incluye todas las centrales de agus de pasada,
todas las centrales eléctricas de embalse con
una densidad energética superior a SW/m2y
todas las centrales eléctricas de embalse por
debajo de SW/m2 con una intensidad de GEI
de cido de vida inferior a 100gC02eq/kWh
certificada por G-RES.

- Cumplimiento global de los criterios DNSH
para los siguientes objetivos aplicables:
adaptacion, agua y biodiversidad.

- Cumplimiento global de las garantlas soclales
minimas.

Almacenamien
tode
electricidad
(baterias)

Almacenamiento de electricidad (4.10)
Construccién y operacién de
almacenamiento de electricidad a partir
de baterias.

El 100 % de la capacidad instalada es elegible-
alineada debido a su:

Contribucion a la mitigacién del cima, ya que
no serequieren criterios técnicos especificos
de seleccién.

- Cumplimiento global de los criterios DNSH
para los siguientes objetivos aplicables:
adaptacion, agua, economia circulary
biodiversidad.

- Cumplimiento global de las garantias sociales
minimas.

Infraestructura
yredes

Transmisiény
distribucion de
electricidad

Transmisidn y distribucion de
electricidad (4.9) Operacidon de
sistemas de distribuciény su
infraestructura relacionada.

Los operadores del Sistema de Distribucién
(DS0) en Espafia son eligibles-alineados debido
asu:

- Contribucién ala mitigacidn del clima puesto
que el sistema de distribucion de Espafia
pertenece al sistema interconeciado eUropeo.
- Cumplimiento global de los criterios DNSH
para los siguientes objetivos aplicables:
adaptacién, economia circular, contaminaddn
y biodiversidad.

- Algunas infraestructuras de estos D50 han
sido excluidas (consultar las actividades
elegibles-no alineadas).

Soluciones
energeticas

lluminacién
Inteligente
(ciudades)

Instalacién, mantenimiento y
reparacion de equipamiento de
eficiencia energética (7.3) Instalacidn y
sustitucidn de fuentes luminicas
eficientes (7.3 d).

Toda |z actividad est4 alineada con los
requisitos debido a su:

- Contribucién a la mitigacidn del clima, ya que
no serequieren criterios t&cnicos espedificos
de seleccion.

- Cumplimiento global de los criterios DNSH
para los objetivos de adaptacdiony
contaminacian.

- Cumplimiento global de las garantias sociales
minimas.
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Linea de . Descripcién de la actividad (seguin .- E %
3 Actividad 3 . (seg Condicidn para ser elegible-alineada
Negocio la taxonomia de la UE)
Toda la actividad estd alineada con los
requisitos debido a su:
- Contribucidn a la mitigacidn del clima, ya que
no sereguieren criterios técnicos especificos
E-bus Transporte urbano y suburbano, de selecdon.
(eiudades) transporte de pasajeros por carretera- |- Cumplimiento global de los criterios DNSH
(6.3 a). para los siguientes objetivos aplicables:
adaptacién, economia circular y
contaminacion,
- Cumplimiento global delas garantias sociales
minimas.
Toda la actividad esta alineada con los
requisitos debido a su:
- Contribucion a la mitigacién del clima, ya que
Efidencia Instalacién, mantenimiento y no serequieren criterios técnicos espedificos
Energética reparacidn de equipamiento de de seleccién.
(ciudades) eficienda energética (7.3 a-¢). - Cumplimiento global de los criterios DNSH
para el objetivo de adaptacién.
- Cumplimiento global de las garantias sociales
minimas.
Instalacidn, mantenimiento y
reparacion de eguipamiento de
eficiencia energética (7.3 a-¢).
. Instalacidn mantenimiento y reparacion
Soluciones % B
. de instrumentos y egquipamientos para
energeticas di | brabs
medir, regular y controlar e L wr
. g‘ v ) Toda la actividad esta alineada con los
funcionamiento energético de los 5 :
g i s requisitos debido a su:
edificios (7.5) instalacidn, s b )
ey - - Contribucién a la mitigacidn del clima, ya que
mantenimiento y reparacon de £ % i P .
) no sereguieren criterios técnicos especificos
termostatos zonales, sistemas i
Hogar de seleccdn.

inteligentes determostatosy
equipamiento de sensores, incluyendo
el control de movimiento y luz del dia
(7.5 a);

Instalacién, mantenimiento y
reparacion de las tecnologias de
energias renovables-(7.6) instalacidn,
mantenimientoy reparacion de
sistemnas solares fotovoltaicos y equipo
técnico auxiliar (7.6 a).

- Cumplimiento global delos criterios DNSH
para el objetivo de adaptacién y contaminacién
- Cumplimiento global de las garantias sociales
minimas.

Asesoramiento
energético
(empresas)

Servicios profesionales relacionados
con la eficiencia energética de los
edificios (9.3).

Toda la actividad esta alineada con los
requisitos debido a su:

- Contribucion a la mitigacion del clima, ya que
no seregquieren criterios técnicos especificos
de seleccon.

- Cumplimiento global de los criterios DNSH
para el objetivo de adaptacién.

- Cumplimiento global de las garantias sociales
minimas.
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Linea de - Descripcion de la actividad (segin i ; :
3 Actividad P 3 (seg Condicidn para ser elegible-alineada
MNegocio la taxonomia de la UE)
Instaladién, mantenimiento y
reparacion de equipamiento de
eficiencia energética-(7.3).
Instalaciény sustitucién de fuentes
luminicas con efidenda energética
(7.3.d) o .
Toda la actividad estd alineada con los
" o . requisitos debido a su:
Instaladén, sustitucidn, mantenimiento S o 2
. _, .. |-Contribucidn a la mitigacidén del clima, ya que
y reparacidn de calefaccién, ventilacidn j L 4
s : A 3 no serequieren criterios técnicos especificos
Energia y aire acondicionado (HVAC) y sistemas T
distribuida de calentamiento de agua, incluyendo Tt PRI
_ , - - Cumplimiento global de los criterios DNSH
(empresas) el equipo relacionado con los servidos i i
i . |para el objetivo de adaptacidny
de calefacddn urbana, con tecnologias .
. contaminaddn.
de alta eficienda. (7.3.e). i :
- Cumplimiento global delas garantias sociales
) o minimas.
Instalacién, mantenimiento y
reparacion de tecnologias de energfa
renovable (7.6)
Instalacién mantenimiento y reparacion
Soluciones de sistemas solares fotovoltaicos y de
energéticas equipamiento técnico auxiliar (7.6.a).

Almacenamien
to de energia

Instalacidén, mantenimiento y
reparacion de tecnologias de energia
renovable. Instalacidn mantenimiento y
reparacién de sistemas solares
fotovoltaicos y de equipamiento témico
auxiliar (7.6)

Toda la actividad esta alineada con los
requisitos debido a su:

- Contribucion a la mitigacién del clima, ya gue
no serequieren criterios técnicos especificos
de seleccion.

Instalacidn, mantenimiento y
reparadon deinfraestructura para la
movilidad personal (8.13).

de |a bater(a R ; o
- Cumplimiento generalizado de los criterios

(empresas) : = -

Instalacién, mantenimiento y DNSH para todos los objetivos.

reparacién de unidades de - Cumplimiento global de las garantias sociales

almacenamiento térmico o eléctricoy  |minimas.

de equipamiento técnico auxiliar (7.6 1),

Instalacidn, mantenimiento y Toda la actividad esta alineada con los

reparacion de estaciones decarga para |requisitos debido a su:

vehiculos eléctricos en edifidos (y - Contribucidn a la mitigacidn del clima, ya que
Movilidad plazas de aparcarmiento anexas a no seregquieren criterios técnicos especficos
eléctrica (E- edificios) (7.4). de seleccion.
mobility) - Cumplimiento generalizado de los criterios

DNSH para todos los objetivos.
- Cumplimiento global delas garantias sociales
minimas.
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$FWLYLGDGHY HOHJLEOHYV QR DOLQHDGDV

$FWLYLGDGHY QR HOHJLEOHYV

Lineade | . . ided | Deseripdondelaadividad {segin Condicién de no elegibilidad
Negocio la taxonomia de la UE)
Produccidn de
electricidad a  |Operacion de instaladones de
partir de generacdion de electricidad que La actividad ha sido excluida de la regulacidn
carbony producen electricidad a partir del de la taxonomia de la UE
combustibles |carbdn y combustibles liquidos fosiles.
liquidos fdsiles
La actividad nuclear desarrollada por Endesa
Generacion de no ha sido mencdionada explicdtamente en el
o A >
ergia B - _ _ Acto Delegado Com p!ementano. y "? encaja
sletricidsd s Explotacién deinstalaciones de dentro delas tres acividades especificas
i da generacidn de electriddad gue reladonadas con la energla nudear
zner a producen electricidad a partir de identificadas en dicho Acto Delegado. (Fases
g energia nuclear. precomerciales, Construccidn y explotacion de
nuclear ; o
nuevas centrales, Modificadon de
instalaciones existentes que hayan solicitado la
extensian).
Gestion d
= |or‘1 = Comercio al  |Actividades relacionadas con la venta al L . .
energiay . o La actividad no ha sido considerada en el Acto
por mayor de |por mayor de electricidad y actividades ;
productos ; ; Delegado sobre el Clima.
i energia relacionadas.
basicos
Venta de
Comercializacidn B Ear'?'dady Ventas minoristas de elecricidady gas. Lo ek SFIO SR el e
gas (cliente Delegado sobre el Clima.
final)
o Servidios finandieros, servicios i : ;
Servicios Otras R ) Las actividades no han sido consideradas en el
asociados actividades & v e v Acto Delegado sobre el Clima
grupos de productos no relevantes




SURFHVR OHJLVODWLYR

/D WD[RQRP D GHVDUURODHI®DMHPWRY8Y GHO GHO GH MXQLF
5HJODPHQWR GHOHJDGR GH GHIMXPRRHGHRQWHYISGR OD I
SUHVHQWDFLPYQ GH OD LQIRUPDFLEQ TXHVGHED®HBGLY R OILIWD QFDL G W
ILQDQFLHUDV

IRV FULWHULRVY W«FQLFRV SDUD GHWHUPLQD U FO@WL GRQD LFX R QHQ/D
HFRQUPLED FRQWULEX\H DO FXPSOLPLHQW P GHVORY REINBWQYIR W B B
'HOHJDGRV (Q MXQLR GH S$FWRH'ISEHODER HHO &OLPD $'& TXH HV
SDUD YHULILFDU OD FRQWULEXFLpuQ D ODLP LAVOIWPERNLOR\ DB P HW PRE IC
SXEOLBEWR 'HOHJDGR &RPSOHPHQWDULR GHO &L MY SH¥H IERB SIDRHP |
SDUD ODV FHQWUDOHY GH SURGXFFLUQ GHMHBDORW ULFLGHG JD8BRWR

/D UHJXODFLUQ VREUH ORV FXDWUR REMRMNWHLNY BV @ H/GIL R DA HHOQWAUIX
GHVDUUROOR HQ HO PRPHQWR GH SXEOIRFDPLRRPENOURUHVIHRGWDE S H|
GH DEULO GH OD SURSXHVWD GH $BWRBR HREMBDWRY BY HKW RWH FI
DSOLFDFLUQ D SDUWLU GH

7D[RQRP D VRFLDO

/ID 8( TXLHUH GHVDUNDRMMRPUD XYWFLDO SDUD FODVLILFDU ODV DFV
VRVWHQLEOHY GHVGH HO SXQWRXGHQQXO R WBWRBBVRY GH OD WD[RQRP

/D UHJXODFLPQ VH HQFXHQWUD HQ XQ KDAWD/AR IPIXK B UHOHLPLL\QDL $ U
6H KD SUHVHQWDGR HO "QIRUPH ILQDRFIGIMOVREHHHY IV DVEOQR @ R PWIJ
DEDUFDQ WUHV *UXSRV GH LQWHU«V OBDEDWIREGMDBERWHY DEDWEC
DGHFXDGRV \ ELHQHVWDU GH ORV FRQVXPLGRGERY XIQQ®DEHWY & ROR
LQFOXVLYDV \ VRVWHQLEOHV &RPXQLGDNGHYLRYDOM IFRRUUGHXEQ 1 Q
FULWHULRY GH 1R &DXVDU 'D3R 6LJQLIUEDWLPYRLPBY \ ODV VDOYDJX

&RQFOXVLUQ \ UHIOH[LuQ ILQDO

/ID 7TD[RQRP D GH OD 8(HWMB MNRHRVULWQYR D OD KRUD GH FDQDOL]DU
KDFLD DFWLYLGDGHV NRVWHMHLIECRLQ HO 3DFWR 9HUGH (XURSHR
SUHVHQWDGRYV KDVWD OD IHFKD VH SR\ GIRYV F W WDHUALSFDWU RE YW H W
FLHQFLD SDUD GHWHUPLQDU TXH DFWLYLWLGDGHNVWD FROQW.GHUBQ V
FODVLILFDFLPUQ QRUPDOL]DGR GHVBUHURQC®YBGR GRWY LODY MDVRQRY BD
REMHWLYD VL XQD DFWLYLGDG FRQWULEX\HWDYQGH WRW WHDPLHQ W H
8 (

6LQ HPEDUDEFEW.IDIX\LGDGHY TXH DXQTXH SRGU DQ QR FDOLDLEFODWRBQUI
IXQGDPHQWDOHY SDUD SURPRYHU HO ELHQHVWD U HGGHWQRY GFHX BIGE /(
HQHUJ D SRU HMHPSOR HO DFWR GHOH[JGGRLGH® HFQWRDHQER VKD PLHXY
ODV YHQWDYV PLQRULVWDYV GH HQHUDW FEPRDQEBRHD WHIE GRQ V L6G §UHD
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DFWLYLGDG FRQVWLWX\H XQ VHIJPHQWR IXDGPOWY HHWOD E®HOD B DGO
GLFKD DFWLYLGDG REVWDFXOL]D HO SDSH® GR OBYWH OTH 8Q D QHLGE Mu\DDACLLE
ORV HVIXHU]JRV \ HO YDORU GH XQ FR@WERR ] GIR) H/DJ FDO HFWDWL IG A |
SRU HQHUJ D UHQRYDEOH VXSRQH OD \DREGDXF LSUIU P £K D A HLLF LIKGI\WY W |
FOLPEWLFR /D HOHFWULILFDFLUQ VRVWHQLESHDYHIY L H H@RRH V B PIR
VLQR WDPEL«Q HPSUHVDV PLQRULVWIDHBWULGHGD® BHQDY R BUHF IDUC
3RU WRGR ORDDWWRQRPUDOGH OD 8( GHEHU D FRQVLGHUDGDHI S®HFL
HQHUJ D PLQRULVWD FRPR XQD DFWLYLGDGOHQHDIFE@BD SBIEB &D VXL
PLVPRV FULWHULRY TXH ODV DFWLYLGDGHV GH SURGXFFLuQ GH HOH

3RU RWUR ODGR OD UHJXODFLpuQ VRIEWHQMOHRYRD B G HDYB &HDGHV U
DFWRV GHOHJDGRV LPSRUWDQWHV HVIVGRY WOREFDYXE &HQ®ICHIDVUHEYD (
ORV FXDWUR REMHWLYRV PHGLRDPE L HYQMW DRMHWYE @ HVDWD Q PAMVY LGSRO\G i )
QR WLHQHQ XQ LPSDFWR VLJQLILFDWLYR\ HID D D FAR VW KEDLEH \D LHFIRE
SHUMXGLFDQ VLJQLILFDWLYDPHQWH OD WROWMQLEWOY GE®BGBRE LHRQ V
FRPR HO GHVDUUROOR GH OD WIHRQRPMLURFAHWONRGR HO SURFF
SHUPLWLUE FXEULU WRGDV ODV DFWLYLGD G KW BRRQQ PDFQFRG\L DS R @
ODV LQFHUWLGXPEUHV DFWXDOHV VREUH VX LPSOHPHQWDFLuUQ
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&RQFOXVLRQHYV GHO LQIR
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&RQFOXVLRQHV

/D LQYHUVLUQ (6* VH KD FRQVROLGDGR \DHFFPER X@&B ¥SU £FHLF D |
FRPXQLGDG LQYHUVRUHV FX\R REMHMWL Y RSIDXFRGD BHRY WD DY RVHQRO |
PHGLRDPELHQWH

(O LQFUHPHQWR HQ HVWH WLSR GH L@G¥HODNuE[VH QREBVHOHDX®I
LQWHUQDFLRQDO FRPR SRU HMHPSOR HHOVBDURR QMNJ &R DODR 8QRUT
PDWHULD GH WD[RQRP D \ UHSRUWH GBVVRMWHQEEDRQ LGH GV UD @\
FXHVWLRQHV FOLPEWLFDV GH OD 6(& HQ ORV (VWDGRV 8QLGRV

/IDV SROWLFDV GH YRWR GH ORV LQY WMHWRWH \F RIQQWMDLYADXF LIRDR
VLIJQLILFDWLYDPHQWH HQ UHODFLUQ D ODQL@FW®KVPLE® BGHWHM \W 8 U
GHFLVLRQHY GH LQYHUVLPQ LQFOX\HQGR PGWHPENUDWGRVHERRR GF
SURKLELGDV \ SRU ORV FXDOHV QR GHIVYDUWGIRD ORPHQFQD@IY%:Q WLS

(O FDPELR FOLPEWLFR VLIJXH VLHQGR HO WHPODRFHLR ¥ HRIV BUHR HACE
SUHVHQWHY HQ ODV FRPSD?: DV HVSCRBPD\D QDOL]BGRORVSDQWHU S
PXHVWUDQ SUHRFXSDFLRQHV HQ VXV SRXQWOLAFDAMVUBWBWLDE DB\D D
FOLPEWLFR DOLQHDGD D OD HVWUDW HRIPE *HDYHH R FQ B VS RXJHS IDQJYALH

(Q HO £EPELWR VRFLDO 'HUHFKRV +XPD®QWRVYHAO R HF R QNHPRS GIDGW HI
GH ORV LQYHUVRUHYV DQDOL]DGRV S/WEFWLADY ®WDYERIL.GH\G \ FDSL)
JHVWLPQ GH OD FDGHQD GH VXPLQLVWUR \ DQWLFRUUXSFLUQ

'XUDQWH ORV %OWLPRV D3RV KHPRV YDVWRH GULERIMRDGIF RERERD +
LQYHUVRUHV LQVWLWXFLRQDOHV KDQ HEBHHNGR ®SRDQWQRDV BE
GHWDOOH VREUH ORV DVXQWRYV D ORV HXI$ A WK ODLQGEOR HIQ PHRFRXF
UROHV GHQWUR GHO FRQVHMR TXH VHUSXH®ROWH G HIUDLGRR G HU KA
SUEFWLFDV SRU SDUWH GH OD FRPSDRHEMHWR G H GG @ DOR FOUFALQ Q/ |
MXQWD

(Q XQ PXQGR FDGD YH] PEV FRQHFWDGR QRR\QG HDWH\ FPRIDWIS@LE R
ODV IXHQWHV GH FRPXQLFDFLuUQ QR FRPPRPLRDLF DR R/ KQW HRSH
YLHMR D[LRPD GH YHQGHU SURGXFWRW RO WHX\W VAL B N HKLRICRG B H VWL
TX« KDFHV ODV FRVDV \ FuPR ODV KDFH{V OIDU B PISUH VDY FARWHRDI
SHUFLELGR FRPR XQD DWUDFWLYD RSRUWXQLGDG GH LQYHUVLUQ

3bUD VHU FUH EOH HV IXQGDPHQWDO DSHLARIAHAD UXH KQROBRN DIOH.f
FRPXQLFDUORYVY D ORV GLVWLQWRY JUXSRV GH LQWHU«V

/DV HPSUHVDV VXMHWDV D OD 'LUHFWWUYDQ&R P BHIEHU f&H SURKHU
HVWEQGDUHYV (656 ORV FXDOHV H[LJBGLXQ P IB\RRW DILLOH G >GH A IR U
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e 8QD GH ODV SULQFLSDOHYV QRYHGDGHYVWNUH O GARIDFG SWKRH G ) FoDX G-

°© ODWHULDOLGDG GH LPSDFWR HYDOXDFRMVWHQHRLODROWH VY PGHD W RH/P @
obvVY SHUVRQDV R HO PHGLR DPELHQWH D FRUWR PHGLR R ODUJ

© ODWHULDOLGDG ILQDQFLHUD LPSDFWR DHVEH GRY? SWEINSWRW
DPELHQWDOHV \ GH JREHUQDQ]D WLHYBQRU SRGOIDE@PBHEND BC
ODUJR SOD]R
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