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“LA MEJORA
DE LA EFICIENCIA
ENERGETICA
REPRESENTA TAMBIEN
UNA DE LAS FORMAS
MAS EVIDENTES
DE CREACION DE
VALOR COMPARTIDO
Y TERRENO MUY
FAVORABLE PARA
LA INNOVACION.”

El aumento inexorable de la poblacién mundial y el creciente uso individual y
colectivo de energia supondran, segin la Agencia Internacional de la Energia,
duplicar en 2030 la energia consumida en 2004. Hacer viable esta necesidad reque-
rird una ingente inversion de recursos econdémicos en un entorno en el que la ener-
gia seréd cada vez més escasa y consecuentemente més costosa. Todo lo anterior
derivara previsiblemente en una subida progresiva del precio de la energia y asi-
mismo en una mayor problematica ambiental.

Espafia, con una dependencia energética exterior de aproximadamente el
80%, mucho mayor que la media europea del 50%, serd mas vulnerable a estos
factores de costo, lo que afectard en mayor medida a su competitividad. La mejora
de eficiencia energética es por lo tanto crucial tanto en la actividad empresarial
como en la economia doméstica. Sin duda producir “negajulios” es la forma mas
econdmica de gestion de la energia.

El potencial de mejora de eficiencia energética es alin enorme e igualmente
los beneficios asociados. Recientes informes estiman una importante generacion
de empleo en la implantacion de tecnologias mas eficientes tanto en los procesos
productivos como en los productos y servicios. La contribucién de dichas tecnolo-
gias a la reduccion de emisiones de gases de efecto invernadero y consecuente-
mente al calentamiento global de origen antrépico es indiscutible.

La mejora de la eficiencia energética es, sin duda, un importante objetivo de cual-
quier empresa responsable en la gestion de la sostenibilidad. Es ademés un érea
de actuacion donde todos ganan por sus indudables beneficios econdmicos, so-
ciales y ambientales. Representa también una de las formas més evidentes de cre-
acién de valor compartido y terreno muy favorable para la innovacion.

Desde el Club de Excelencia en Sostenibilidad, guiados por nuestra misién de
impulsar la sostenibilidad desde el &mbito empresarial, publicamos este Catéalogo
con 44 buenas practicas en eficiencia energética, en la confianza de contribuir con
ellas a la excelencia de las empresas y al progreso de la sociedad.

José Longas Pellicena
Presidente
Club de Excelencia en Sostenibilidad



Prélogo

Promover una cultura orientada hacia la responsabilidad, que conduzca hacia
un modo innovador de concebir la sostenibilidad empresarial a nivel global es uno
de los objetivos del Club de Excelencia en Sostenibilidad que a través de este Ca-
talogo de Buenas Précticas en Eficiencia Energética nos presenta 44 experiencias
desarrolladas tanto desde grandes compafiias, como pymes y la administracion pu-
blica, compartiendo un amplio abanico de iniciativas que abarcan desde actuacio-
nes en infraestructuras hasta el didlogo con grupos de interés, pasando por el
ecodiseno y la innovacion tecnolégica.

Integrar negocio y sostenibilidad es fundamental para crear nuevos valores
que permitan mantener la confianza y la seguridad en el actuar de las empresas.
Lograr una sostenibilidad competitiva es posible gracias a que los diferentes actores
sociales estén involucrados en una politica de gestién definida y compartida de los
recursos ambientales, garantizando el desarrollo de un futuro sostenible, como asi
lo demuestran las 44 experiencias que se presentan en la esta publicacién.

Endesa, como una de las diez compaiiias del mundo, dentro su sector, que mayor
implicacion tiene en la lucha contra el cambio climatico y empresa perteneciente
al Global Compact LEAD, iniciativa creada por la Organizacion de Naciones Unidas
(ONU), que agrupa a las mejores 54 compariias del mundo en cuanto a sostenibili-
dad, no podia dejar de estar presente en esta ocasion.

“LOGRAR UNA
SOSTENIBILIDAD
COMPETITIVA ES POSIBLE
GRACIAS A QUE LOS
DIFERENTES ACTORES
SOCIALES ESTEN
INVOLUCRADOS EN UNA
POLITICA DE GESTION
DEFINIDA Y COMPARTIDA
DE LOS RECURSOS
AMBIENTALES,
GARANTIZANDO EL
DESARROLLO DE UN
FUTURO SOSTENIBLE”

PROLOGO

Desde Endesa entendemos que la sostenibilidad no es una opcién voluntaria;
es una condicién imprescindible e inaplazable para asegurar la viabilidad en el
medio plazo. En este sentido la apuesta por una politica activa en eficiencia ener-
gética es un compromiso de Endesa con la sociedad en la que opera a través de
una propuesta abierta por promover la eficiencia energética tanto desde el lado
de la oferta como de la demanda mediante nuevos modelos de negocio de alta
rentabilidad social y empresarial.

El bienestar de la sociedad pasa por consumir energia de forma mas eficiente
como premisa para lograr un entorno energético sostenible y autoabastecido. En
este sentido, |a estrategia global de Endesa desde la experiencia de promover el
desarrollo de redes inteligentes, asi como la implantacion y divulgacién de solucio-
nes de servicio integral en eficiencia energética que contribuyen a la mejora del
consumo energético de sus clientes sin disminuir los estandares de calidad y la com-
petitividad de sus servicios, nos consolida en una posicion de liderazgo en el nuevo
modelo energético que cambiara radicalmente la forma de gestionar la red eléctrica
y también la relacién con los clientes.

Desde Endesa confiamos que la divulgacién de las practicas empresariales en
eficiencia energética que aqui se presentan contribuiran al progreso de la sociedad
y que estos ejemplos adoptados por el sector empresarial espafiol , aprovechando
la oportunidad que les ofrecen las nuevas tecnologias, contribuyan a alcanzar un
consumo mas responsable y permitan impulsar un nuevo modelo econémico que,
limitando el impacto ambiental, garantice el progreso de las sociedades y el retorno
econdémico de las empresas mediante la generacion de nuevas oportunidades de
negocio y una gestién mas eficiente de los recursos.

Borja Prado
Presidente del Estudio
Presidente de Endesa
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Introduccion

La creciente preocupacién por el medio ambiente y los efectos del cambio cli-
mético han hecho que los paises y organismos internacionales centren su atencién
en modelos de desarrollo basados en la sostenibilidad.

En este contexto, la Asamblea General de Naciones Unidas proclamé el afio
2012 Ao Internacional de la Energia Sostenible para Todos, con la firme convic-
cién de que seria un motor para impulsar este nuevo modelo, asi como la conse-
cucién de los Objetivos de Desarrollo del Milenio.

En este sentido, la Comisién Europea estima que una reduccién del 20% en
el consumo energético en los estados miembros supondria ahorrar cerca de
50.000 millones de euros al afio, reduciria las emisiones de CO2 en 740 millones
de toneladas y crearia mas de dos millones de empleos.

En el caso de Espaiia, la implantacién y desarrollo de las TIC con una inversién
de 137.391 millones de euros permitiria un ahorro de costes estimado en 601.802
millones de euros para el periodo 2011-2020, de los cuales 47.639 millones de
euros procederian del ahorro energético, segun pone de manifiesto el Informe
Spain2020 llevado a cabo por el Club de Excelencia en Sostenibilidad.

Para ello, es fundamental que gobiernos y empresas trabajen de forma con-
junta para impulsar politicas publicas y estrategias que promuevan el uso de ener-
gias menos contaminantes y el mejor aprovechamiento de los combustibles
fésiles. El papel de las empresas es clave en la consecucién de este objetivo, bien
sea favoreciendo el acceso a las personas a este tipo de energias u optimizando
sus procesos internos mediante el autoabastecimiento por energias renovables
o adoptando medidas de eficiencia energética.

“EL CATALOGO DE
BUENAS PRACTICAS EN
EFICIENCIA ENERGETICA
DESTACA LAS BUENAS
PRACTICAS QUE EN LA
MATERIA ESTAN
LLEVANDO A CABO 44
EMPRESAS DE DIVERSOS
SECTORES DE ACTIVIDAD
QUE OPERAN EN
ESPANA, INCLUYENDO
PYMES Y TAMBIEN
INSTITUCIONES DEL
SECTOR PUBLICO”

INTRODUCCION

En consecuencia, el Catalogo de Buenas Practicas en Eficiencia Energética
destaca las buenas practicas que en la materia estan llevando a cabo 44 empresas
de diversos sectores de actividad que operan en Espafia, incluyendo pymes y
también instituciones del sector publico.

Las buenas practicas en eficiencia energética se han segmentado en seis gran-
des apartados, dependiendo de su mayor érea de influencia, estos son: Cambio
climatico, Contratacién publica verde, Didlogo con grupos de interés, Ecodisefio
e innovacién tecnoldgica, Infraestructuras, y, Medicion y control.

Para orientar y facilitar la lectura del mismo, se ha descrito informacién general
sobre cada empresa como el sector de actividad, el nimero de empleados y la
persona de contacto, en algunos casos, asi como informacién especifica relevante
sobre la practica misma: los objetivos de reduccién de energia, de emisiones y
econdmicos; los recursos econdmicos empleados y las horas dedicadas; el lugar
de implementacién; los grupos de interés tenidos en cuenta; y la descripcion de-
tallada sobre cada una de las practicas.



Cambio
Climatico
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AHORRO DE ENERGIA
EN COMPANIAS DE AGUAS

CAMBIO CLIMATICO

SECTOR INGENIERIAS

NUMERO DE EMPLEADOS

3.500

PAGINA WEB INSTITUCIONAL
www.abb.es

PERSONA DE CONTACTO

Albert Ginesta, Energy Efficiency Manager
Drives&Motors&PLC's
albert.ginesta@es.abb.com

LUGAR DE IMPLEMENTACION

Zona Vallés, Barcelona (Espafia)

GRUPOS DE INTERES

Empleados, proveedores

RECURSOS EMPLEADOS

Econdémicos: € 150.000 aproximadamente
En tiempo: 60 horas

OBJETIVOS

- Conseguir el mayor ahorro posible
manteniendo en todo momento la
necesidad de abastecimiento

- Retorno de la inversién en un tiempo

inferior a un afio

ETIQUETAS
Planes de ahorro, mitigacién del cambio
climatico

CAMBIO CLIMATICO

ABB trabaja con grandes bombas centrifu-
gas para abastecer las necesidades de agua
potable de las poblaciones. Estas bombas
trabajan al 100% pero con motores sobredi-
mensionados, por lo que la empresa se pro-
pone encontrar el punto de equilibrio que le
permita el ahorro a la vez que cubre la de-
manda de abastecimiento, lo cual logra ba-
jando la velocidad del motor con wun
convertidor de frecuencia.

El hecho de tener una bomba o ventilador
trabajando al 100% no significa que exista un
margen de ahorro, muchas veces estos equi-
pos estan sobredimensionados y con una pe-
quefa variacién de la velocidad se puede
mantener la demanda del sistema y ahorrar
de manera considerable en costes, energiay
emisiones de CO2.

De esta manera, con una inversiéon de
€ 150.000 para la adquisicion e instalacion de
cada convertidor de frecuencia, la empresa
logra un retorno por valor de 160.000 €/afo.
A ello se suma el ahorro de energia de
1.400.000 kWh/afo y el ahorro de emisiones
de 757 t CO2/ano.

“EL AHORRO DE ENERGIA ES
DE 1.400.000 kWh/ANO Y
EL AHORRO DE EMISIONES

ES DE 757 T CO2/ANO”



AENA AEROPUERTOS, S.A.

ESTUDIO DE VIABILIDAD DE
VEHICULOS 100% ELECTRICOS EN
LOS AEROPUERTOS DE AENA

CAMBIO CLIMATICO

NUMERO DE EMPLEADOS

8.689

PAGINA WEB

www.aena-aeropuertos.es

PERSONA DE CONTACTO

Ferran Balcells, Jefe de la Divisién de Energias
Renovables y Eficiencia Energética
fbalcells@aena.es

Ana B. Margalef, Jefe del Departamento de
Eficiencia Energética

abmargalef@aena.es

LUGAR DE IMPLEMENTACION

Aeropuertos de Madrid - Barajas, Barcelona -
El Prat, Palma de Mallorca y Lanzarote
(Espaiia)

GRUPOS DE INTERES

Division de Energias Renovables y Eficiencia
Energética, Areas de Energia, Medio
Ambiente, Ingenieria y Mantenimiento de los
diversos aeropuertos, empleados en general
RECURSOS EMPLEADOS

Econdmicos: € 1,15 millones

En tiempo: tres afios

OBJETIVO PRINCIPAL

Comprobar la compatibilidad del uso de

vehiculos 100% eléctricos con los requisitos de

las operaciones aeroportuarias, evaluando
especificamente:

- Autonomia, compatibilidad de los ciclos de
uso con los ciclos y tiempos de recarga, vida
de la bateria y su degradacién

- Aspectos medioambientales y de eficiencia
energética

- Costes de explotacién y costes de
mantenimiento

- Reduccién total de emisiones locales

derivadas de esta actividad

ETIQUETAS
Movilidad sostenible, mejora de la calidad del

aire

CAMBIO CLIMATICO

Aena Aeropuertos provee con 33 vehiculos 100% eléctricos y con la correspondiente infraestructura de re-
carga a los aeropuertos de Madrid - Barajas, Barcelona - El Prat, Palma de Mallorca y Lanzarote. Para efectuar
un seguimiento de las misiones que realizan los vehiculos, asi como de sus consumos, evolucién de las ba-
terias y otra serie de pardmetros que aportasen datos fiables sobre la idoneidad de la implantacion de la
movilidad eléctrica en el resto de aeropuertos, se incluye un sistema de adquisicién y registro de parametros
energéticos y de movimiento, repartido entre los coches y los puntos de recarga. Los vehiculos eléctricos
se usan de manera equivalente a sus analogos convencionales y por el mismo personal.

A falta de comprobaciones energéticas y de evolucion de las baterias, el balance de uso es claramente po-
sitivo: la autonomia, las prestaciones y los tiempos de recarga son satisfactorios; la comodidad de conduccién
y de marcha es superior a la de los coches con motor térmico, que redunda en su aceptacién por parte de
los conductores. El respeto al medio ambiente, relativo especificamente a la desaparicion de emisiones lo-
cales de NOXy de CO2, va ligado a una mejora de las condiciones de trabajo del personal aeroportuario.

“LA DESAPARICION DE
EMISIONES CONTAMINANTES
PERMITE UNA MEJORA DE
LAS CONDICIONES DE
TRABAJO DEL PERSONAL"




PROGRAMA DE MOVILIDAD
Y TRANSPORTE SOSTENIBLE

CAMBIO CLIMATICO

NUMERO DE EMPLEADOS

2.400

PAGINA WEB
www.cuidamoslonatural.com
www.lechepascual.com

PERSONA DE CONTACTO

Ménica Pefa, Coordinadora del Plan
de Sostenibilidad
monica.pena@lechepascual.com
Oscar Hernandez, Director de Sostenibilidad
y Relaciones Institucionales

oscar.hernandez@lechepascual.com

LUGAR DE IMPLEMENTACION

Espaiia, con especial incidencia en Madrid,
Barcelona, Sevilla y Valencia

GRUPOS DE INTERES

Administraciones publicas, proveedores,
clientes, comités de medio ambiente de
asociaciones sectoriales, empleados,
consumidores

RECURSOS EMPLEADOS

Econdmicos: coste de personal € 41.000/afio;
resto de la inversién € 10.039.600

En tiempo: 1.790 horas/afio

OBJETIVO PRINCIPAL

- Ser la primera empresa del sector
alimentacién con vehiculos de distribucién y
comercializacién propulsados por energias
alternativas

OBJETIVOS ESPECIFICOS

- Reducir el impacto ambiental y la
contaminacion acustica

- Reducir los costes de operacién derivados
del consumo de combustible (5% menos) y
optimizar las rutas

- Dar respuesta a clientes, proveedores y otras

partes interesadas

CAMBIO CLIMATICO O

El Programa de Movilidad y Transporte Sostenible se enmarca en el Plan de Sostenibilidad Ambiental del
Grupo Leche Pascual. Se trata de un Plan transversal, integrado en la estrategia empresarial y basado en la
Estrategia UE2020.

Este programa contempla principalmente la renovacion progresiva de la flota de distribucién y comercializa-
cién por vehiculos menos contaminantes; la celebracion de acuerdos voluntarios con administraciones publicas,
asociaciones y clientes; el fomento de la movilidad sostenible entre los empleados; y el empleo de las nuevas
tecnologias.

En concreto, se adquieren un total de 550 vehiculos hibridos de corta distancia para la renovacion del 100%
de laflota de la red comercial, se renueva el 25% de los camiones diesel por camiones propulsados por energias
alternativas (GLP, gas natural, eléctricos) de la flota de reparto de mercancias y el 20% de |a flota de logistica y
distribucion por vehiculos de EEV -Enhanced Environmentally friendly Vehicle- de larga distancia, a la cual se
incorpora un vehiculo propulsado por gas natural comprimido.

Se efectuian acuerdos voluntarios con el Ayuntamiento de Madrid, compromiso Foro Proclima para la re-
novacion del 6% de la flota antes de 2012 por vehiculos menos contaminantes, alcanzado el 13%; con el

ETIQUETAS
Movilidad sostenible, mejora de la calidad
del aire

Ayuntamiento de Barcelona, Agenda 21; con la Confede-

i Histori Espaiia -COCAHI- |
IISE ADQUIEREN 550 racion de Cascos Histéricos de Espana -COC , parae

reparto con transporte sostenible en el Barrio de las Letras

VEH I'CU LOS H I'BRI DOS de Madrid; y con los clientes, para realizar reparto con ve-

hiculos sostenibles, por ejemplo el acuerdo celebrado con

PARA LA RENOVACION  Uriesi Rodemeo

Para el fomento de la movilidad sostenible entre los emple-

DEL 1 00% DE LA FLOTA ados (prueba piloto en la Delegacion Barajas) se llevan a cabo

acciones para fomentar el uso del coche compartido o el

DE LA RED COM ERCIAL" transporte publico para acudir al trabajo; se emplean medidas

de conciliacién y se asignan rutas comerciales por proximidad

Beneficios intangibles

Mejora de laimagen, reputacion y relaciones con Administraciones, clientes,
consumidores, empleados, asociaciones, ONG's y otras partes interesadas.
Ademas de una mayor visibilidad por la repercusién y difusiéon en medios de
comunicacion.

Nuevas oportunidades de negocio y facilidades para realizar el reparto con
la flota de vehiculos sostenibles en las ciudades.

Fortalecimiento del compromiso con la responsabilidad social gracias a las
medidas para conciliar la vida laboral y personal y el menor impacto sobre el
medio ambiente.

Lecciones aprendidas

Los problemas ambientales se pueden convertir en oportunidades de nego-
cio y mayores ventajas competitivas. Se pueden llevar a cabo estudios sobre
nuevos proyectos de distribucion de mercancias en las ciudades tomando
como referencia los modelos de distribucién en ciudades europeas “limpias”.
También es importante dar a conocer el Programa en los foros destinados a
tal fin para intercambiar experiencias con otras empresas.

al domicilio; y se posibilita la pernoctacion de vehiculos en las
instalaciones.

Sumado a lo anterior, se incur-
siona en el comercio electrénico
a través de la plataforma
www.clienline.es y se instalan
programas de ruteo para optimi-
zar los kilbmetros recorridos y la
carga de los vehiculos.

Gracias a este proyecto se con-
sigue una reduccién de emisio-
nes del 23% y un ahorro de
energia del 17%. Estos datos son
calculados a partir de la reduc-
cién del consumo de combusti-
ble por renovacién de la flota.



LKS INGENIERIA S.COOP

PLAN DE SOSTENIBILIDAD 2010-2015

CAMBIO CLIMATICO

SECTOR INGENIERIAS

NUMERO DE EMPLEADOS

252

PAGINA WEB

www.lks.es

PERSONA DE CONTACTO

Lander Jiménez, Coordinador de
Sostenibilidad
liiménez@Ilksingenieria.es

LUGAR DE IMPLEMENTACION

Cinco oficinas en Euskadi y Navarra (Espafia)
GRUPOS DE INTERES

Comité de Innovacién, Ecogrupos /
Ekotaldes, paneles de expertos en Eficiencia
Energética, en Planificacién y en
Infraestructuras y Arquitectura

RECURSOS EMPLEADOS

Econémicos: € 220.000

En tiempo: 4.400 horas invertidas + 27.500
horas en servicios de sostenibilidad
facturados

OBJETIVOS PRINCIPALES

- Ser referentes en ecodisefio, eficiencia
energética y sostenibilidad en la
construccion

- Reducir las emisiones y el impacto al medio
ambiente, comprometidos con llegar a ser
una empresa con un balance de emisiones
de COz2 igual a cero

OBJETIVOS ESPECIFICOS

- De ahorro de energia y de emisiones de
CO2: del 30% para 2015

CAMBIO CLIMATICO

El Plan de Sostenibilidad de LKS Ingenieria tiene por objetivo poner en practica una dindmica de control y
seguimiento de indicadores de impacto medioambiental derivados del servicio. El impacto medioambiental
tiene un coste implicito en el servicio de la empresa, por lo que su reduccion conlleva un ahorro econdémico y
la mejora de eficiencia en el servicio.

El ahorro econémico, implicito en la reduccion del impacto, constituye el presupuesto de desarrollo de nuevos
servicios para la nueva economia verde, por lo que el Plan estd coordinado con el Plan de Innovacion para el
desarrollo de nuevos negocios que den servicio en estos nuevos mercados.

Mientras que a los nuevos negocios se les hace un seguimiento de captacién, facturacion y cuenta de explo-
tacién, en el area de reduccion del impacto medioambiental el objetivo econémico esté ligado a distintos fac-
tores que se unifican bajo el concepto de huella ecoldgica. LKS adopta la medida de emision de CO2
equivalente (Kg CO2e) como unidad para unificar todos los indicadores.

De esta forma, el Plan de Sostenibilidad tiene dos dindmicas: una interna, de reduccién de emisiones, y
otra externa, para el desarrollo de productos que se sustenta en los ahorros econémicos generados por la
primera. Es por esto que el Plan marca objetivos de reduccion de Kg CO2/persona/afio, con el objetivo de
reducir hasta un 30% de las emisiones para el 2015, y adquiere el compromiso de compensar lo que no se

ETIQUETAS
Huella de carbono

haya podido reducir.

En materia de ahorro energético, pone en marcha cam-
panas de concienciacién entre sus empleados con el ob-
jetivo de reducir un 10% del consumo en el primer afio

" LA EM PRESA LOG RA UN del Plan (225 kWh/persona/ano) y, de ahi en adelante, in-

crementar progresivamente la reduccion hasta un 30%

AHORRO DE ENERGIA DE ...21s

344 kWh/PERSONA/ANO" Transcurridos los dos primeros afios de la puesta en

marcha del Plan, la empresa logra superar sus expectati-
vas a la fecha con un ahorro de energia de 344 kWh/per-

Beneficios intangibles

Actualmente los mercados son més exigentes, esta dindmica trasversal permite
a LKS unificar sus servicios y darles una respuesta integral. Ademas, la expe-
riencia en servicios sostenibles constituye un elemento diferenciador esencial
en el proceso de internacionalizacién de la empresa.

Se consigue involucrar a toda la organizacion en el proceso de generacion de
nuevos servicios asi como en la innovacion en la manera de reducir emisiones.
Los equipos involucrados, asi como el resto de la organizacién, se enorgullecen
de ser parte de un proyecto empresarial responsable con su entorno social y
medioambiental.

Lecciones aprendidas

El hecho de afiadir la dimension medioambiental a los objetivos de la compafia
requiere de una apuesta diligente y disciplinada por el desarrollo sostenible. Esto
va mas allé de lo profesional dado que implica un gran compromiso por parte
de todos los empleados, pero a su vez, el realizar este ejercicio con el rigor que
le merece, abre las puertas de la creatividad colectiva y la ilusién para afrontar
retos con valores compartidos.

sona/afio y un ahorro de emisiones de més de 20% kg
CO2/persona/afio.

Ademas, los nuevos servicios

para la nueva economia ver-
de experimentan una impor-
tante tendencia al alza. La
facturacién de los proyectos
con elementos medioam-
bientales, como asesorias,
edificacion o certificaciéon
sostenible, incrementan del
10% en 2008 al 30% en 2011.



MIGUEL TORRES, S.A.

PROYECTO DE BIOMASA

CAMBIO CLIMATICO

SECTOR ALIMENTACION,
BEBIDAS

NUMERO DE EMPLEADOS

1.254

PAGINA WEB

www.torres.es

PERSONA DE CONTACTO

Luis Anselmo, Director de Proyectos y
Servicios

prensa@torres.es

LUGAR DE IMPLEMENTACION

Pacs del Penedés, Barcelona (Espaiia)
GRUPOS DE INTERES

Empleados

RECURSOS EMPLEADOS

En tiempo: tres personas dedicadas durante

seis meses

OBJETIVO PRINCIPAL

- Reducir la huella de carbono en el consumo
energético de nuestros procesos de
elaboracién de vino

OBJETIVOS ESPECIFICOS

- De ahorro econémico: € 188.150 /afio. Esta
cifra se calcula a partir de tres factores:

1. El coste anual del gas natural,

€ 39,5 x MWht
2. El rendimiento del 85% de la caldera
3. El Poder Calorifico Inferior -PCI- al 90%

- De ahorro de energia: reduccién de 5.000
MWht de gas natural + 1.000 MWht de
electricidad

- De reduccién de emisiones: 1.300 t
CO2/afo

ETIQUETAS
Gestién y aprovechamiento de residuos,
huella de carbono

CAMBIO CLIMATICO

El grupo bodeguero Miguel Torres busca re-
ducir su huella de carbono en el consumo de
energia para lo cual pone en marcha un pro-
yecto de biomasa que consiste en la instala-
cién de una caldera de vapor con una
potencia de 2.628 kW.

La fuente energética que alimenta la caldera
son los mismos restos de la poda de la vid,
restos de tala, el orujo resultante del pren-
sado de la uva y restos de material vegetal.
También se instalard un equipo de frio por
absorcién de doble efecto de 2.000 kW.

Los célculos estiman que con 3.000 tonela-
das de residuos vegetales se puede respon-
der a los 5.000 MWht que se consumen
durante los procesos de desalcoholizacion y
a los 4.000 MWht de frio consumidos entre
los meses de abril a noviembre (especial-
mente durante la época de vendimia).

Debido a la reciente ejecucién de este pro-
yecto aun no se disponen de resultados
cuantificables.

“LA ENERGIA PROVIENE DE
LOS RESIDUOS VEGETALES
GENERADOS EN LA MISMA
ACTIVIDAD"”



TRANSFORMACION DE LAS AGUAS
RESIDUALES EN BIOGAS PARA EL
CONSUMO INTERNO

CAMBIO CLIMATICO

SECTOR ALIMENTACION, BEBIDAS

NUMERO DE EMPLEADOS

5.000

PAGINA WEB

www.pepsico.es

PERSONA DE CONTACTO

Jodo Nobre da Costa, Responsable de
Sostenibilidad Medioambiental

Marta Puyuelo, Responsable de las
Relaciones Externas y Comunicacién
Corporativa

iberia.pepsico@pepsico.com

LUGAR DE IMPLEMENTACION
Carregado (Portugal)
GRUPOS DE INTERES
Empleados, instituciones
RECURSOS EMPLEADOS
Econémicos: € 50 millones

En tiempo: dos afios

OBJETIVO PRINCIPAL

- Mejorar la eficiencia en el uso del agua y la
electricidad en un 20% y de los
combustibles en un 25%

OBJETIVOS ESPECIFICOS

- De ahorro econémico: Superior a € 120
millones anuales

- De ahorro de energia: 2,3 GWh

- De reduccién de emisiones: 32.700 t
CO2/aiio

CAMBIO CLIMATICO

En 2010, PepsiCo publica una serie de objetivos globales concretos que guiaran su actividad hasta el 2015.
En el &rea de medioambiente, la empresa se compromete a mejorar la eficiencia en el uso del agua y la elec-
tricidad en un 20% y de los combustibles en un 25%.

En este marco, lleva a cabo en su planta de Carregado, en Portugal, un proyecto para la produccién de biogas
a partir de la carga organica de las aguas residuales de la depuradora, que posteriormente se utiliza para la ca-
lefaccion del reactor y para consumo interno. Esta iniciativa contribuira a conseguir el objetivo marcado para
2015y servird como proyecto piloto para su posterior implementacién en otras plantas del grupo.

La planta de Carregado, en Portugal, es uno de los ocho centros de produccién de PepsiCo en la Peninsula
Ibérica y referente en Europa para PepsiCo en materia de sostenibilidad. La planta se dedica a la fabricacion
de productos de patatas fritas y productos de aperitivos de las marcas Ruffles, Lay's y Cheetos, entre otros.

Gracias a este proyecto, la fabrica consigue cerrar el ciclo: se valoriza el agua residual con carga orgénica pro-
ducida en el proceso de preparacién de patatas fritas y se genera biogés para ser usado de nuevo como com-
bustible para freir patatas en sustitucién del gas natural.

Para llevar a cabo este proyecto ha sido necesaria la inversion en una tecnologia que sustituye el proceso ae-
robico por un proceso anaerdbico. La aplicacién del tratamiento anaerdbico tiene ademéas como objetivo con-
seguir una reduccién del 50% de energia eléctrica en la depuradora y de un 75% de los costes asociados a los
lodos producidos.

Por otro lado, este nuevo sistema supon-
dré la produccién de biogas correspon-
diente al 5% del consumo de gas natural

"SE ESTIMA UN AHORRO
ECONOMICO ANUAL Eomaratins el spemrention st 5%
SUPERIOR A = 1 20 MILLONES" de la produccién del biogés puede ser uti-

lizado para la calefaccion del reactor. De
esta forma la unidad industrial consumiré
un 5% menos de la cantidad de gas na-
tural consumido actualmente.

ETIQUETAS

Gestién y aprovechamiento de residuos,
soluciones para la reduccién del consumo
energético en las edificaciones, planes de

ahorro

Lecciones aprendidas

Para lograr la maxima eficiencia del proyecto en el corto plazo, ha
sido importante garantizar la temperatura de operacion del reactor e
inocular lodos de calidad en la fase de arranque.

La produccién de biogéas se maximiza segun la variedad de subpro-
ductos organicos que pueden ser introducidas en el proceso de tra-
tamiento y que esta apoyado por la tecnologia, con especial atencién
a los limites de los aceites, grasas y sélidos en suspension.

Informacién adicional

Este proyecto se enmarca en las politicas de Sostenibilidad Medioam-
biental de PepsiCo, integradas dentro de su filosofia de Resultados
con Responsabilidad.

PepsiCo Iberia es considerada un referente europeo en materia de
eficiencia energética y reduccién del consumo de agua. Tanto es asi,
que sus plantas de patatas fritas y snacks en Burgos y Portugal han
reducido en mas de un 30% el consumo de agua, superando el obje-
tivo que la empresa marcé a nivel global para el 2015.

También se espera que la re-
duccién de emisiones de CO2
sea de 32.700 t CO2/ano, lo
que evitarfa la adquisicion anual
de créditos de carbono por
valor de € 400.000.



PASO A GAS NATURAL DE
LA LINEA DE APRESTOS

CAMBIO CLIMATICO

NUMERO DE EMPLEADOS

8.600

PAGINA WEB

www.renault.es

PERSONA DE CONTACTO

Ernesto Salas, Director de Relaciones

Institucionales

LUGAR DE IMPLEMENTACION

Edificio de Pintura en Palencia (Espafia)
GRUPOS DE INTERES

Sector industrial, sector mantenimiento
RECURSOS EMPLEADOS

Econdémicos: € 463.000

OBJETIVO PRINCIPAL

- Optimizar el consumo energético de la linea
de imprimacién de aprestos al vehiculo para
la eliminacién del ultimo consumidor de
proceso dependiente de agua caliente
sobrecalentada

OBJETIVOS ESPECIFICOS

- De ahorro econémico: € 373.000

- De ahorro de energia: 9.000.000 kWh

- De reduccién de emisiones: 1.360 t de CO2

ETIQUETAS
Soluciones para la reduccién del consumo
energético en las edificaciones, huella de

carbono, innovacién tecnolégica

CAMBIO CLIMATICO

En este proyecto se reemplazan dos viejos equipos de
acondicionamiento de aire de aporte a la cabina de impri-
macion de aprestos al vehiculo, que funcionaban con agua
sobrecalentada (ASC) como aporte térmico, por otros mas
modernos que utilizan como energia el gas natural que-
mado en vena de aire directamente, lo cual conlleva una im-
portante mejora de la eficiencia energética.

Ademas de la mejora en el consumo de energia que el uso
de gas en directo proporciona respecto a las pérdidas de
una produccion centralizada de ASC y su red de distribucion,
este proyecto ha permitido liberar la necesidad de mantener
en funcionamiento las grandes calderas de produccién de
ASC de la central térmica en los meses célidos, obtenién-
dose asi mayores ganancias energéticas y evitando costes
de mantenimiento y de explotacion en dicho periodo.

En concreto, el ahorro de energia conseguido es de
9.500.000 kWh/afo, la reduccion de emisiones de CO2 es
de 1.430 t/afo y el ahorro econdmico es de € 390.000/afio.

Lecciones aprendidas

Siempre que sea posible se debe buscar la fuente de
energia mas eficiente y evitar el uso de energias trans-
formadas. En nuestro caso, en lugar de quemar gas
natural en una produccién térmica centralizada para
luego transportar esa energia en forma de agua so-
brecalentada y utilizarla en los equipos, se quema el
gas directamente en el equipo y al ser en combustion
directa en vena de aire se aprovecha incluso la ental-
pia del vapor de agua generado en la combustion.

Informacién adicional

La utilizacién de gas en directo es una técnica comdn
y aplicada en la industria actual en la instalacién de
nuevos equipos, no obstante, con las condiciones ac-
tuales, incluso la renovacién de instalaciones por efi-
ciencia energética permite rentabilidades aceptables
en muchos casos.

"SIEMPRE QUE SEA

POSIBLE SE DEBE
BUSCAR LA FUENTE
DE ENERGIA MAS
EFICIENTE Y EVITAR
EL USO DE ENERGIAS
TRANSFORMADAS"



PLAZA DEL MILENIO DE

VALLADOLID, CERTIFICACION

GBC ESPANA-VERDE

CAMBIO CLIMATICO

NUMERO DE EMPLEADOS

20.000

PAGINA WEB

WWW.gruposyv.com

PERSONA DE CONTACTO

Hernan San Pedro, Head of Investor
Relations & Corporate Responsibility

LUGAR DE IMPLEMENTACION

Plaza del Milenio en Valladolid (Espaiia)
GRUPOS DE INTERES

Ayuntamiento de Valladolid, Green Building
Council Espaiia (GBCe), empleados, sociedad

en general

OBJETIVOS PRINCIPALES

- Limitar el coste energético de los materiales
utilizados en la construccién, disminuir la
energia necesaria para el uso y producir la
mayor parte posible de manera limpia

- Asegurar la segunda vida de los elementos
de construccién y reciclar la mayor parte de
elementos componibles

- Aumentar la biodiversidad y el didlogo con
la comunidad local

- Utilizar criterios bio-arquitectdnicos

OBJETIVOS ESPECIFICOS

- De ahorro de energia: 10.000 kWh/afio

- De reduccién de emisiones: 6 t CO2/afio

ETIQUETAS
Huella de carbono, soluciones para la
reduccién del consumo energético en las

edificaciones

CAMBIO CLIMATICO O

Sacyr lleva a cabo la ordenacién del espacio de la Plaza del Milenio de Valladolid y el Parque de la Ribera,
el rediseno del Puente de Isabel La Catélicay la construccién de un aparcamiento subterrdneo con capaci-
dad para 400 vehiculos. También implanta la Clpula del Milenio como pabellén de usos multiples.

Para este propésito, tiene en cuenta los criterios més rigurosos de sostenibilidad constructiva desde la
concepcion del proyecto. Como premisa, reutiliza la estructura metélica del pabelldn y la estructura de hor-
migén del puente; se usan principalmente materiales de produccion local; se reutilizan las gravas de la ex-
cavacion; se siembran especies autéctonas de bajo consumo de agua y bajo mantenimiento; se utiliza el
agua de lluvia y no se altera la escorrentia natural; se aumenta la biodiversidad vegetalizando la plaza; y se
integra la ribera y el rio con la ciudad, creando un espacio ciudadano de encuentro y relacion.

En materia de energia, se limita el coste energético de los materiales utilizados en la construccién, se
produce la mayor parte posible de la energia necesaria para la ejecucién del proyecto de manera limpia
y se disminuye la energia necesaria para su uso.

En concreto, consigue disminuir la demanda de energia eléctrica del aparcamiento subterraneo en un 56%
y del resto de las instalaciones en un 51% (plaza, ribera, clipula).Lo mismo sucede con el agua tratada, con-
siguiendo un ahorro en el aparcamiento subterraneo del 89,3%, en la zona de camerinos del 64%, en la cu-
pula del 99,1% y en el riego de la parcela del 100%.

Asi, el ahorro total de energia conseguido es de 17.319 kWh/afio y la reduccién en emisiones de CO2 es de
9,69 t/ano.

A dia de hoy, el proyecto de la Plaza del Milenio cuenta con

"SE DISMINUYE las siguientes distinciones en materia de sostenibilidad:

- | Premio de Construccion Sostenible ABC-SANDO (1er Premio)
EN U N 50% LA - Certificacion 5 HOJAS VERDES en construccion sostenible, por

Green Building Council Espafia - GBCe (maxima calificacién)

ENERGIA ELECTRICA También cuenta con otras distinciones que son: Premio

" City.People.Light 2011 al Mejor Proyecto Mundial de llumina-

DEMAN DADA cién Urbana (Ter Premio); Premio Territorio y Marketing 2011

al Mejor Proyecto de Desarrollo Urbano (1er Premio); XI Bienal

Esparfiola de Arquitectura y Urbanismo (proyecto seleccionado); Premio Acueducto de Segovia de Buenas

Précticas en Turismo y Patrimonio (1er Premio); llluminating Engineering Society Awards of Merit 2012 (men-

cién de honor); y Distincién a Valladolid como Ciudad de la Ciencia y la Innovacién, por el proyecto en la
Plaza del Milenio.

Lecciones aprendidas

Con la involucracién de todos los
agentes participantes en el desarro-
llo de un proyecto y una obra, y su
correspondiente esfuerzo, es posi-
ble reducir al méximo los impactos

y los efectos sobre el medio am-
biente asociados a una obra de
construccion.
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SECTOR ADMINISTRACION
PUBLICA

ADECUACION DEL ALUMBRADO DE

NUMERO DE EMPLEADOS

MUNICIPIO DE ALCORCON AL NUEVOR 1700
REGLAMENTO DE EFICIENCIA§PAohaves
ENERGETICA EN INSTALACIONES DEJ rersona ot contacro

ALUMBRADO EXTERIOR

Susana Mozo, Concejala de Medio

Ambiente, Parques y Jardines

LUGAR DE IMPLEMENTACION

Término Municipal de Alcorcén, Madrid
(Espaiia)

GRUPOS DE INTERES

Administraciones publicas, IDAE, empresas
de servicios energéticos, sociedad en general
RECURSOS EMPLEADOS

Econémicos: inversién realizada por la
Empresas de Servicios Energéticos de

€ 3.586.488; precio anual del contrato de
€ 1.500.993; auditoria inicial de € 80.000
En tiempo: 2.000 horas

OBJETIVO PRINCIPAL

- Fomentar el ahorro energético en el
alumbrado publico del municipio,
adaptéandolo al nuevo reglamento de
eficiencia energética en instalaciones de
alumbrado exterior

OBJETIVOS ESPECIFICOS

- De ahorro econémico: € 600.000/afio
aproximadamente

- De ahorro de energia: del 35%, equivalente
a3.000.000 kWh/afo

- De reduccién de emisiones: del 35%,
equivalente a 930 t CO2/afo

ETIQUETAS
Contratacién publica verde, rehabilitacién
y acondicionamiento de instalaciones

CONTRATACION PUBLICA VERDE

CONTRATACION
PUBLICA VERDE

El alumbrado publico de Alcorcédn era heterogéneo, coe-
xistiendo zonas con alumbrados antiguos y poco eficientes,
con otras remodeladas més recientemente.

La actuacién se plantea en tres fases: 1. La realizacion de
una auditoria energética en la que se identifican todas las
inversiones precisas 2. Sacar a concurso su ejecucion y la ex-
plotacién del alumbrado durante 10 afios para permitir su
amortizacién 3. Ejecutar el proyecto y explotar el alumbrado.

Para este proceso, se considera conveniente la involucra-
cién de los siguientes agentes: el Ayuntamiento, quien con-
sigue la ejecucién a corto plazo de las inversiones y quien
se vera beneficiado del consiguiente ahorro en la factura de
energia; el IDAE, quien aporta su experiencia y financia las
inversiones; y la empresa de servicios energéticos, que eje-
cuta las inversiones y explotard el alumbrado piblico du-
rante los siguientes 10 afios.

Entre las acciones llevadas a cabo se incluyen medidas de
sustitucion de luminarias antiguas por otras mas eficientes,
la reduccién de la luminosidad para adaptarla a las exigen-
cias del nuevo reglamento en eficiencia energética, tele-
gestion de la instalacién, entre otras.

El proyecto solo lleva un ano desde su puesta en marcha,
sobre los 10 previstos, pero se espera un ahorro econémico
y de energia del 40% reflejado en la factura eléctrica.

Fomento de la actividad econémica, mejora de la imagen
institucional y reduccién de la contaminacion luminica.

La auditoria energética inicial debe ser lo mas exhaus-

tiva posible para poder realizar con las maximas garan-
tias posibles todo el proceso posterior de contratacion
y explotacion.

Es importante que todas las actuaciones se realicen de
forma coordinada con representacion de todos los de-
partamentos involucrados: urbanismo, mantenimiento,
parques y jardines, etc.

“SE ESPERA UN AHORRO
ECONOMICO Y DE
ENERGIA DEL 40%
REFLEJADO EN LA
FACTURA ELECTRICA”



SERVICIO DE ALUMBRADO PUBLICO
EFICIENTE COMO MODELO DE
COOPERACION PUBLICO-PRIVADO

CONTRATACION PUBLICA VERDE

NUMERO DE EMPLEADOS

150

PAGINA WEB

www.bollullosdelamitacion.es

PERSONA DE CONTACTO

Sergio Cano, Delegacién de Mantenimiento

Municipal, Sostenibilidad y Personal

LUGAR DE IMPLEMENTACION

Bollullos de la Mitacién, Sevilla (Espafia)
GRUPOS DE INTERES

Administraciones publicas, empresas de
servicios energéticos, sociedad en general
RECURSOS EMPLEADOS

Econdmicos: € 2.046.676

OBJETIVO PRINCIPAL

- Optimizar el sistema y calidad del
alumbrado publico municipal, ejecutado por
Endesa sin coste adicional para el
Ayuntamiento, mediante aplicacién de
nuevas tecnologias, la mejora de la calidad
y eficiencia del alumbrado, reducir costes
de consumo de energia eléctrica, optimizar
el mantenimiento y operacién y minimizar
las emisiones de CO2

OBJETIVOS ESPECIFICOS

- De ahorro econémico: reduccién del 43%
en la factura eléctrica

- De ahorro de energia: 540.000 kWh/afo

- De reduccién de emisiones: 146 t CO2/afio

ETIQUETAS
Contratacién publica verde, planes de ahorro

CONTRATACION
PUBLICA VERDE

El proyecto consiste en la renovacion del sistema de alumbrado piblico del municipio de Bollullos de la Mitacién
por tecnologias més eficientes que consigan importantes reducciones en el consumo eléctrico, sin necesidad de
realizar inversiones por parte del Ayuntamiento, de tal manera que estos ahorros financien la inversién necesaria.

Enel Sole y Endesa acometen el proyecto de renovacién encargédndose de gestionar las facturas de suministros
y adaptarlas a la oferta méas ventajosa, y gestionan el mantenimiento del alumbrado municipal durante una con-
cesién de 10 afios.

Las ventajas que obtiene el municipio son diversas. La més evidente es que consigue la renovacion del alumbrado
sin necesidad de invertir ni conseguir financiacién. Otra de las més llamati-
vas es el ahorro de costes ya que se garantiza un pago mensual inferior al

IISE CONSIGU E LA que le suponia antes de la concesion y ademas es fijo, evitando sorpresas

y pudiendo planificar facilmente el presupuesto del servicio.

REN OVAC'ON DEL  También se reduce considerablemente el esfuerzo y los recursos destinados

a controlar el servicio y las multiples facturas de suministro, una por cada

ALU M BRADO SlN cuadro eléctrico que tenga la instalacion. Por dltimo, disminuye la contami-
nacién luminica y se incrementa la eficiencia energética del Ayuntamiento.

N ECESIDAD DE Los resultados del proyecto se corresponden al 100% con los objetivos ini-
cialmente planteados. Asi, el ahorro en la factura eléctrica es de un 43%, el

INVERTIR NI ahorro de energia es de 540.000 kWh/afio y la reduccion de emisiones de

CONSEGUIR CO2 es de 146 t/ano.

En la actualidad, Enel Sole y Endesa replican este mismo modelo en los

FlNANClAClO’N" municipios Castro del Rio y Muro de Alcoy, siendo las empresas con més

proyectos ESE en Alumbrado Publico Eficiente en Espafa.

® Mejora del entorno para los ciudadanos, debido a la reduccién de emisiones contaminantes, la reduccién de luz
dispersa e intrusa, el incremento de la seguridad, el aumento del atractivo de la ciudad y la mejora del nivel de
servicio y satisfaccion del usuario.

¢ Oportunidad para el municipio para ser referente en innovacion y como centro de pruebas de tecnologias de
sistemas de alumbrado exterior, dado que Endesa sigue realizando una serie de mejoras encaminadas a evaluar y
verificar determinadas soluciones tecnoldgicas en las instalaciones de alumbrado publico. En concreto, se estan
probando soluciones de tele-gestién de puntos de luz, que se monitorizan desde el Centro de Control de
Ciudades Inteligentes (Smart Grid Service Center), y realizando pruebas de adaptaciones de luminarias
ornamentales.

e Comunicacion bidireccional con los ciudadanos: el servicio incluye un canal de atencién al ciudadano a través del
perfil @APBollullos en twitter, por el cual los ciudadanos pueden informar sobre incidencias en el servicio, realizar
sugerencias, consultas, etc. Asi mismo se utiliza como plataforma divulgativa de medidas de eficiencia energética
en general, y sobre el proyecto de Bollullos, en particular.

 Dinamizacion de sectores nuevos como la fabricacién de luminarias eficientes, empresas de auditorias energéticas, etc.

¢ Estabilidad en el empleo vinculado a concesiones a largo plazo y arraigo en el ambito local y rural para los
empleados de las empresas mantenedoras.

¢ La informacién sobre las instalaciones de los ayuntamientos es anticuada. Es necesario realizar una
auditoria de calidad exhaustiva y previa a los proyectos.

® Los proyectos se pueden replicar en multiples municipios por lo que es importante divulgar e impulsar las
ventajas de este modelo.




MEJORAS DE EFICIENCIA
ENERGETICA EN SABADELL:
INVERSIONES Y BUENOS HABITOS
ORIENTADOS A LA SOSTENIBILIDAD
Y EL AHORRO DE COSTES

CONTRATACION PUBLICA VERDE

NUMERO DE EMPLEADOS

1.500

PAGINA WEB

www.sabadell.cat

PERSONA DE CONTACTO

Cristébal Guillén, Eficiencia Energética

LUGAR DE IMPLEMENTACION

Sabadell, Barcelona

GRUPOS DE INTERES

Administraciones publicas, empresas de
servicios energéticos, sociedad en general
RECURSOS EMPLEADOS

Econémicos: € 9.205.721

OBJETIVO PRINCIPAL

- Reduccién el gasto energético a través,
entre otras medidas, de la instalacién de
8.500 unidades LED

OBJETIVOS ESPECIFICOS

- De ahorro econémico: € 1.694.105 /afio

- De ahorro de energia: 11.169.148 kWh/afio

- De reduccién de emisiones: 2.560.974 kg
CO2/ afio

CONTRATACION C

PUBLICA VERDE

“SE LOGRA
SENSIBILIZAR A LA
CIUDADANIA Y AL

PERSONAL

MUNICIPAL EN
BUENOS HABITOS
ENERGETICOS”

Sensibilizacién y formacién de la ciudadania y del personal municipal en
buenos habitos energéticos. Cambio en la concepcién tradicional de que
la ecologia y la sostenibilidad son una carga para la economia, demostrando
que por el contrario promueve el ahorro econémico y la innovacion.

De acuerdo a los objetivos de sostenibilidad marcados por la
Agenda 21+10 Local, la Estrategia municipal para la mitigacion
del Cambio Climéatico 2008-2012 y la Oficina Local de la Energia,
en el periodo 2009-2012 se adoptan medidas para el ahorro ener-
gético en equipamientos municipales y en el espacio publico
(alumbrado, fuentes, etc.).

Ademas de las reducciones en el consumo de energia y de emi-
siones de gases de efecto invernadero, las medidas adoptadas
permiten importantes ahorros (1 millén de euros anual) en un con-
texto macroeconémico marcado por la caida de ingresos de los
municipios. Algunas de estas medidas incluyen la optimizacion
de los horarios de encendido y apagado del alumbrado y fuentes
publicas, la instalacién de épticas LED en el 100% de seméaforos
o la tele-gestion por radio en 32 luminarias.

Por lo que respecta al nuevo contrato celebrado entre el Ayun-
tamiento de Sabadell con la Empresa de Servicios Energéticos
sobre el alumbrado publico, vigente para el periodo 2013-2022,
la empresa adjudicataria debe acometer un volumen importante
de inversiones destinadas al ahorro energético, que se financian
precisamente con este mismo ahorro.

En concreto, el proyecto permite reducir la factura energética
anual en un 30% de promedio durante ese periodo, lo que equi-
vale a € 600.000 anuales. Las inversiones implican, entre otras, la
sustitucion masiva de todas las luminarias actuales por nuevas lu-
minarias LED (8.500 unidades), asi como la ampliacién del nimero
de cuadros con tele-gestion o tele-lectura durante 2012 y 2013.

El conjunto de las medidas se desarrollan progresivamente, las
ya ejecutadas logran ahorros anuales por valor de € 834.793, y

se prevé que esta cifra ascienda a € 1.694.105.

Asimismo, el ahorro de energia
anual conseguido a dia de
hoy es de 6.489.148 kWh y se
espera que ascienda a
11.169.148 kWh. Finalmente
el ahorro de emisiones anual
se sitUa en 1.713.974 kg CO2
y se estima que ascienda a
2.560.974 kg CO2.

ETIQUETAS
Contratacién publica verde, planes de
ahorro

En un contexto econdémico dificil para las administraciones publicas como

el actual, se demuestra que se puede mantener la inversién siempre que
ésta se enfoque hacia la reduccién del gasto a largo plazo. Es decir, que
un gasto a corto plazo se compensa a través de un ahorro a largo plazo.
Ademas, estas inversiones en eficiencia energética permiten anticiparse
y prevenir consecuencias negativas para el presupuesto municipal de los
previsibles incrementos futuros del precio de la energia.




EXTERNALIZACION DEL ALUMBRADO
EXTERIOR A UNA EMPRESA DE

SERVICIOS ENERGETICOS

CONTRATACION PUBLICA VERDE

NUMERO DE EMPLEADOS

100

PAGINA WEB
www.ayto-sotodelreal.es

PERSONA DE CONTACTO

Jose Gismero, Concejal de Eficiencia
Energética

LUGAR DE IMPLEMENTACION

Soto del Real (Espaiia)

GRUPOS DE INTERES

Administraciones publicas, IDAE, Comité
Espafiol de lluminacién, empresas de
servicios energéticos, sociedad en general
RECURSOS EMPLEADOS

Econdémicos: € 2.032.148

OBJETIVO PRINCIPAL

- Adecuar las instalaciones de alumbrado
exterior a las nuevas exigencias de
eficiencia energética establecidas en el
REEIAE-08

OBJETIVOS ESPECIFICOS

- De ahorro econémico: € 245.400
(Ayuntamiento € 47.000; dedicado a
financiar la inversién € 198.400)

- De ahorro de energia: 1.577.892 kWh/afo

- De reduccién de emisiones: 1.024 t CO2

ETIQUETAS
Contratacién publica verde, rehabilitacion y

acondicionamiento de instalaciones

CONTRATACION
PUBLICA VERDE

El ayuntamiento de Soto del Real destinaba a la partida de alumbrado exterior € 242.000 en concepto
de suministro energético y € 196.000 en concepto de mantenimiento, lo que suponia un total de € 438.000
anuales.

Para una mejora de la eficiencia en el alumbrado exterior, lleva a cabo un concurso en el que especifica
que la empresa adjudicataria debe hacer una inversién para la renovacién y adaptacion a la normativa de
las instalaciones de alumbrado.

Asi, el proyecto elegido propone una serie de actuaciones de mejora de la eficiencia energética que suponen
alcanzar un ahorro del consumo energético del 80%, gracias a lo cual se financia la inversién de € 2.032.148
realizada por la empresa de servicios energéticos y el Ayuntamiento obtiene una reduccion de € 47.000
(10,7%) en el canon anual que tiene que abonar.

Las medidas adoptadas fueron, principalmente, la sustitucion de las 3.277 luminarias por tecnologia LED;
la mejora de los centros de mando y lineas de distribucion; la regulacién punto a punto; la incorporacion
de un doble nivel que reduce a la 1:00 am la potencia al 50%; la instalacién de un sistema de control de
consumos (EMMOS) y de un sistema de control y gestién de la instalacion para la realizacion de inventarios
(ONVIA Lighting), entre otras medidas més.

De esta manera, el Ayuntamiento cumple los objetivos inicialmente fijados de un ahorro de energia de
1.577.892 kWh/afio y un ahorro de emisiones de CO2 de 1.024 t/afio.

“LOGRA UN AHORRO DEL 80% DE LA
ENERGIA QUE ANTES SE CONSUMIA”"

Con el nuevo sistema de iluminacién, ademas del significativo ahorro del 80% de la energia que
antes se consumia, se ha dado un paso clave para la implantacién en Espafia de las empresas de
servicios energéticos, comprobando la viabilidad del nuevo modelo de contratacion en la admi-
nistracion publica de colaboracién piblico-privada y la introduccion de las luminarias LED.
Respecto a los ciudadanos, se ha mejorado notablemente la calidad de la iluminacién, mejorando
la uniformidad y la reproduccién cromatica, ademas de eliminar casi por completo la contamina-
cién luminica.

Hemos comprobado la viabilidad de este nuevo modelo de negocio gracias a los resultados
tan positivos que se estan logrando. Gracias al conocimiento y la experiencia de las empresas
de servicios energéticos, unido a la financiacion de las inversiones, las administraciones publicas
pueden ejecutar proyectos que mejoran notablemente la eficiencia energética y que ayudan a
alcanzar los objetivos nacionales de reduccion de la demanda y mejora de la eficiencia energé-
tica. Sin duda las ESE jugaran un papel muy importante en este campo.

El proyecto de Soto del Real, puesto en marcha desde el IDAE y el Comité Espanol de lluminacion,
ha sido un éxito y esta sirviendo de modelo para otros muchos municipios. Incluso el Instituto
Tecnolégico de Massachusetts esta desarrollado un proyecto de investigacion junto con la em-
presa Ferroser en colaboracién con el Ayuntamiento de Soto del Real.




CONTRATACION
PUBLICA VERDE

Luminica Ambiental realiza una auditoria luminotécnica en los municipios de Pulpiy Segura de la Sierra como
parte de un proyecto piloto que llevan a cabo los municipios adheridos al Pacto de Alcaldes por el Cambio
Climético de Andalucia.

La auditoria luminica y energética tiene un doble objetivo. Por un lado, definir de forma concreta las medidas
correctoras necesarias para adecuar las instalaciones a la reglamentacion y la inversion requerida. Esto supone

AU D|TOR|A LUMI NOTECN |CA, un importante ahorro econémico en la gestién de este servicio publico, y una considerable mejora medioam-
PIEZA CLAVE EN LA AD ECUAC'ON biental con la reduccion de la contaminacion luminica y de las emisiones de gases de efecto invernadero. Por

otro lado, ofrecer un conocimiento técnico riguroso de la instalacion, para poder garantizar la viabilidad del

DEL ALUMBRADO PU BLICO concurso del servicio a través de una Empresa de Servicios Energéticos (ESE).

Asi, Luminica Ambiental trabaja sobre un total de 1.297 puntos de luz y 18 centros de mando. Las tareas que
lleva a cabo en la auditoria luminica son:

- Inventario detallado de las instalaciones: recopilacion y tratamiento de la informacion de partida, que se amplia
y actualiza a la situacion real existente. Para ello se realiza un trabajo de campo exhaustivo.

NUMERO DE EMPLEADOS - Medicion de los niveles de iluminacién nocturnos, utilizando la unidad movil con tres sondas luxométricas
Un empleado y tres colaboradores georeferenciadas y software de gestién de la informacion que permite generar datos y mapas luminicos e
PAGINA WEB incorporarlos en un GIS (Sistema de Informacion Geogréfica) y comparar diferentes areas de alumbrado o
www.luminicaambiental.com una misma area en diferentes momentos. Lo que permitira controlar el funcionamiento y las prestaciones
PERSONA DE CONTACTO de |as actuaciones.

- Evaluacioén de la situacion actual, cruzando los datos de partidas y las mediciones obtenidas con la legislacion
vigente. Se identifican las actuaciones en funcién de su prioridad para su adecuacion a la normativa.

- Anélisis técnico-econdmico de las soluciones, aportando los datos de las inversiones necesarias, junto con los
ahorros esperados y las mejoras medioambientales en relacion a la reduccion de la contaminacion luminica.

Susana Malén Giménez, Directora
susana.malon@luminicaambiental.com

LUGAR DE IMPLEMENTACION

Gracias a las mejoras propuestas a partir de estas auditorias, el ahorro econémico anual se estima en € 50.371,
Municipios de Pulpi en Almeria y Segura de

el ahorro de energia en 457.918 kWh/afo y la reduccién de emisiones de CO2 es de 212,12 t/afio.
la Sierra en Jaén. Realizados para la Junta de

Andalucia - Consejeria de Medio Ambiente.
(Espaiia)

GRUPOS DE INTERES

Administraciones publicas, sociedad

Este proyecto ha permitido corroborar que la auditoria luminica "LA AU DITO RIA LU M I N ICA

OBJETIVO PRINCIPAL y energética es el paso previo fundamental para la posterior ela- -

- Adecuar las instalaciones de alumbrado boracién de los pliegos para la contratacién del servicio de alum- Y EN ERG ETICA ES EL
exterior al reglamento para la proteccién brado publico en la modalidad de servicio energético. Y que éste PASO PREVIO
del cielo nocturno frente a la contaminacién se produzca en unas condiciones que garanticen las prestaciones

luminica (Decreto 257/2010) y al luminicas correctas, el adecuado funcionamiento del alumbrado F U N DAM E NTAL PARA LA

Reglamento de eficiencia energética y los méaximos ahorros para los ayuntamientos y las condiciones

(RD1890/2008), mediante la modalidad de econdmicas justas para las empresas que concursen. CO NTRATAC'ON DEL

Este adecuado equilibrio se produce tnicamente si la auditoria

Servicio Energético se hace bajo criterios de independencia respecto a componen- SERVICIO DE ALUMBRADO

tes externos a la misma, y teniendo presentes los criterios ener-

ETIQUETAS géticos sostenibles para iluminar de forma adecuada PUBL'CO EN MODAL'DAD

Contratacién publica verde, reduccién de garantizando la seguridad de los usuarios, reduciendo el con-
la contaminacién luminica, planes de sumo usando la méxima eficiencia energética y respetando la ca- DE SERV'C'O
ahorro lidad ambiental de las zonas habitadas, y reduciendo la

contaminacién luminica. E N E RG ETICO "

CONTRATACION PUBLICA VERDE
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PROFESIONALES FORMADQS,
INFORMADOS E IMPLICADOS

DIALOGO CON GRUPOS DE INTERES

NUMERO DE EMPLEADOS

15.000

PAGINA WEB

www.alcampo.es

PERSONA DE CONTACTO

Antonio Chicén, Director de RSC y
Comunicacién Externa

rsc@alcampo.es

LUGAR DE IMPLEMENTACION

Todos los hipermercados de Alcampo
(Espaiia)

GRUPOS DE INTERES

Empleados, sociedad en general
RECURSOS EMPLEADOS

Econémicos: superior a € 100.000 (no se
contabiliza coste/hora)

En tiempo: superior a 11.000 horas

OBJETIVO PRINCIPAL

- Sensibilizar y lograr el compromiso de los
empleados con los objetivos de eficiencia
energética de la compaiiia

OBJETIVOS ESPECIFICOS

- De ahorro de energia: del 20% para 2020,
equivalente a mas de 58.000 MWh

- De reduccién de emisiones: del 20% para
2020, equivalente a mas de 14.000 t CO2eq

ETIQUETAS
Compromiso de la plantilla con los objetivos
de eficiencia energética

Para lograr un ahorro del 20% de electricidad kWh/m? para 2020 y, por lo tanto, un 20% de las emisiones
de CO2, Alcampo pone en marcha un plan de accién que abarca desde la implantacion de las novedades
técnicas mas eficientes, pasando por la mejora de los sistemas de gestion y la implicacion de los trabaja-
dores de la companiia.

En concreto, se integran mejoras técnicas como iluminacion LED, climatizacion de roof top eficiente con
recuperacion frigorifica, muebles de frio cerrado, variadores de velocidad, detectores de presencia, etc.

Sin embargo la empresa reconoce que el éxito de la reduccién de un 13% de energia en 3 afios es fruto
del trabajo e implicacién de los equipos de mantenimiento y los empleados en general, a quien se dirigieron
las siguientes actividades:

1. Puesta en marcha de un curso de formacién e-learning sobre la importancia del ahorro energético desde
el punto de vista medioambiental y econémico, impartido al 70% de la plantilla.

2. Campafia de comunicacién interna usando como herramientas: carteleria con buenas précticas gene-
rales, carteleria especifica para el sector de mantenimiento, vinilos identificativos en interruptores de
electricidad, intranet y revista interna.

3. Creacién de etiqueta de eficiencia energética para conocer el consumo en unidades de energia (kWh)
de cada hipermercado; dicha informacién forma parte de un nuevo indicador que es analizado semes-
tralmente y que forma parte del sistema de objetivos.

4. Puesta en marcha de sinergias de mantenimiento: en cada hipermercado existe un equipo de mante-
nimiento que ha sido involucrado directamente, reuniéndose en videoconferencia dos veces al afio para
hacer benchmarking, compartir buenas précticas y solucionar incidencias entre los propios jefes de
mantenimiento.

5. Puesta en marcha de un software de mantenimiento que permite integrar todo el know-howy compar-
tirlo online.

Finalmente, el resultado del conjunto de las acciones en ahorro de energia es de 35.300 MWh y la reduccién
de emisiones es de 8.700 t CO2 eq.

Beneficios intangibles

Los resultados de la encuesta externa revelan que el
91% de nuestros clientes piensan que Alcampo esta
comprometida con el medio ambiente.

Lecciones aprendidas
Mas alla de la tecnologia y de las grandes inversio-
nes, estamos convencidos de que las personas for-

madas e informadas pueden lograr grandes ahorros
e impactar de forma muy positiva en el medio am-
biente. Es, ademas, un compromiso que traslada las
fronteras de la empresa, las personas que se han in-
volucrado con pasién en el proyecto son ciudadanos
con un alto compromiso.




ISS FACILITY SERVICES

GESTION ENERGETICA DE
SUCURSALES BANCARIAS

DIALOGO CON GRUPOS DE INTERES

SECTOR SERVICIOS

NUMERO DE EMPLEADOS

650

PAGINA WEB

www.es.issworld.com

PERSONA DE CONTACTO

Ana Jimeno, Gerente de Calidad y Medio
Ambiente

ana.jimeno@es.issworld.com

LUGAR DE IMPLEMENTACION
Espaiia

GRUPOS DE INTERES
Clientes, empleados
RECURSOS EMPLEADOS
Econdémicos: € 22.520

En tiempo: 450 horas

OBJETIVO PRINCIPAL

- Implantar un sistema de gestién energética
para poder diagnosticar las medidas a
aplicar y valorar su impacto ambiental,
considerando que los ahorros energéticos
finales deberan soportar las inversiones y
gastos incurridos

OBJETIVOS ESPECIFICOS

- De ahorro econémico: € 43.000

- De ahorro de energia: 200.000 kWh

- De reduccién de emisiones: 107.200 kg de
CO2

ETIQUETAS

Rehabilitacién y acondicionamiento de
instalaciones: sistema de gestién
energética, planes de ahorro, compromiso
de la plantilla con los objetivos de

eficiencia energética

Se analiza el mapa de consumo energético de los inmue-
bles, en base a los consumos obtenidos, que permiten
aplicar las primeras medidas de ahorro diagnosticadas.

Posteriormente, se establece un sistema de monitoriza-
cion para el control del gasto energético y se aplican va-
rias medidas, que responden a la aplicacién de planes de
ahorro energético especificos, tales como:

- Cambio de iluminacién

- Cambio de bateria de condensadores

- Cambio de unidades de produccién de frio
- Formacién y concienciacién a los empleados

Hasta el momento, se ha conseguido un ahorro energé-
tico de 200.000 kWh, una reduccion de 107.200 kg de
COg2, y un ahorro econémico de € 43.000.

Beneficios intangibles

¢ Alienacion con los valores de nuestro cliente
entre los cuales esta la sostenibilidad me-
dioambiental

® Mejora de la imagen de marca de nuestro
cliente

¢ Vinculacién del empleado

Lecciones aprendidas
Para lograr los objetivos de ahorro energé-
tico es imprescindible la formacién y concien-

ciacion de los usuarios. Ello implica un
cambio en la mentalidad de éstos, y para ello
hay que enfocar las formaciones desde un
punto de vista mas amplio que el entorno la-
boral. Es decir, ensefiando a aplicar mejores
précticas energéticas en el ambito doméstico
se logra una mejor asimilacién de estas prac-
ticas, que posteriormente son reflejadas en
el entorno de trabajo.



INDUSTRIA DE TURBO PROPULSORES, S.A.

OPTIMIZACION ENERGETICA DEL
SISTEMA DE AIRE COMPRIMIDO EN
UNA PLANTA INDUSTRIAL DE ITP

DIALOGO CON GRUPOS DE INTERES

NUMERO DE EMPLEADOS

2.807

PAGINA WEB

www.itp.es

PERSONA DE CONTACTO

Belén Gonzilez, Responsable de Medio
Ambiente

belen.gonzalez@itp.es

LUGAR DE IMPLEMENTACION
Ajalvir, Madrid (Espafia)
GRUPOS DE INTERES

Comité de empresa, empleados
RECURSOS EMPLEADOS
Econémicos: € 25.000

En tiempo: 100 horas

OBJETIVO PRINCIPAL

- Conseguir un ahorro energético en la
generacién del aire comprimido para uso en
la planta, mejorando asi la eficiencia de este
proceso

OBJETIVOS ESPECIFICOS

- De ahorro econémico: € 31.000

- De ahorro de energia: 380.000 kWh/afio,
equivalente al 5% del consumo anual

- De reduccién de emisiones: 142 t CO2

ETIQUETAS

Soluciones para la reduccién del consumo
energético en las edificaciones,
compromiso de la plantilla con los
objetivos de eficiencia energética

ITP considera la eficiencia energética del sistema completo de aire comprimido de la planta y define un doble
objetivo de ahorro: por un lado reducir el consumo de electricidad necesario para generar el aire comprimido y,
por otro, aprovechar la energia calorifica que se genera en el compresor de forma que un calor residual pueda
ser transformado en calor util.

Para este propdsito, se analiza la instalacion en su conjunto y se llevan a cabo acciones dirigidas a mejorar diversos
aspectos:

- Se optimizan los ciclos de operacién de los compresores, programando paradas en periodo nocturno y fines
de semana.

- Se lanzan campanias de deteccidn de fugas de aire a lo largo de toda la red y de sensibilizacién sobre el uso
correcto del aire comprimido, consiguiendo con ello la involucracién del personal en esta mejora.

- Se optimizan las condiciones de operacién, adecuando las presiones a las necesidades de cada puesto de tra-
bajo, en funcién de la tarea a realizar.

- Se disefia un sistema para recuperar el calor del sistema de refrigeracion del compresor y utilizarlo para la ca-
lefaccidon de naves de gran altura y almacenes préximos a la sala de compresores. Previamente se realizan con-
troles de calidad del aire para asegurar las condiciones dptimas para el bienestar de los trabajadores y las
instalaciones.

Con esta practica se consigue ahorrar cada afio € 45.500, una cantidad un 47% superior al objetivo planteado
inicialmente y que supone el 50% de todos los ahorros econémicos conseguidos en la planta en 2011 por
mejora de la eficiencia energética.

También existen ahorros derivados de la reduccién del mantenimiento preventivo y correctivo, conseguido
por la optimizacién y la reduccién en las horas de funcionamiento de los compresores. Ademas, al obtener una
gréfica de consumo eléctrico mas lineal, se reducen las penalizaciones econdmicas por maximos de consumo
que superan la potencia contratada.

En materia de ahorro energético, se consigue
una reduccion de 926.005 kWh, distribuidos en
346.106 kWh de electricidad y 579.899 kWh tér-

Beneficios intangibles

Las campanias de sensibilizacién al personal sobre la eficiencia
energética han propiciado la participacion y el lanzamiento de
nuevas sugerencias. La formacion impartida fue muy bien valorada
por parte de los asistentes, quienes sugirieron hacerla extensiva a
mas empleados y, como consecuencia, se crearon grupos de tra-
bajo para identificar acciones de mejora en distintos puntos de la
planta. Estas acciones se han valorado y algunas de ellas se han
incluido en el nuevo programa de gestién ambiental.

Lecciones aprendidas

La mejora en la eficiencia energética es mayor si se definen medidas
de forma enfocadas a distintos aspectos: equipos e instalaciones,
operacion, ahorro, recuperacion, actuacion de los usuarios, etc.

Involucrar a los trabajadores en la definicion de las mejoras se tra-
duce en una mayor implicacién, mantenimiento y defensa de las
mismas, incluso en el ambito doméstico.

Muchos conceptos de ahorro y eficiencia pueden aplicarse al con-
sumo de recursos en general. Invertir en la formacion y sensibili-
zacion del personal redunda en una mejora en otros ambitos de
la organizacion.

micos. Esto supone un 5,1% del consumo eléc-
trico y un 8,34% del consumo de gas natural
de la planta en el afio 2010. La reduccion de
emisiones es de 244,2 t CO2, lo que corres-

ponde a un 6,2% de las emisiones genera-
das en el ano 2010.



SOLUCIONES PARA LA REDUCCION
DEL CONSUMO ENERGETICO EN
LOS EDIFICIOS DE LAS OFICINAS
DE SENER EN BILBAO, MADRID Y

BARCELONA

DIALOGO CON GRUPOS DE INTERES

SECTOR INGENIERIAS

NUMERO DE EMPLEADOS

2.200

PAGINA WEB

Www.sener.es

PERSONA DE CONTACTO

Ainhoa Veiga, Coordinadora de Calidad y
Responsable PRL

ainhoa.veiga@sener.es

LUGAR DE IMPLEMENTACION

Edificios de las oficinas de SENER en Bilbao,
Madrid y Barcelona (Espaiia)

GRUPOS DE INTERES

Mantenimiento, servicios generales,
empleados en general

RECURSOS EMPLEADOS

Econdémicos: € 20.000 aproximadamente

OBJETIVO PRINCIPAL

- Reducir progresivamente el consumo
energético, debido principalmente a
luminarias, entre un 5% y 10% de gasto en

la factura

ETIQUETAS

Soluciones para la reduccién del consumo
energético en las edificaciones,
compromiso de la plantilla con los

objetivos de eficiencia energética

Con el objetivo de reducir el consumo energético en los edificios donde SENER tiene ubicadas sus oficinas,
pone en marcha un plan de modernizacion progresiva del material eléctrico de alumbrado, con elementos
de mayor rendimiento y eficiencia.

Para optimizar esta accidn, se colocan temporizadores y controles de presencia en zonas de paso y bafios.
Ademas, se adquieren equipos para los procesos de ingenieria y servicios con criterios de ahorro de energia,
incorporando sistemas de consumo reducido durante los tiempos de inactividad y uso de protector de pan-
talla en negro, con tiempo de actuacién no mayor de cinco minutos.

Al mismo tiempo, se llevan a cabo campafias de educacién y concienciacién ambiental entre los emplea-
dos con mensajes clave, como por ejemplo: apagar ordenadores, alumbrado, aire acondicionado, pantallas,
impresoras y plotters en los momentos que no sean imprescindibles y por la noche, uso de economizadores
de pantalla, etc.

En las nuevas infraestructuras, como en el caso de Tres Cantos y Barcelona, se instalan iluminarias regula-
bles que se enciendan en funcién de la iluminacién exterior, reduciendo en mayor proporcion el consumo
eléctrico, emisiones y costes.

Debido a la reciente implantacion del proyecto, aiin no se cuenta con resultados cuantificables.

Beneficios intangibles

Concienciacién e involucracion del personal en el ahorro
de energia, no solo en las oficinas en las que trabajan sino
también en el ambito personal y/o doméstico.




Ecodiseio e
Innovacién tecnoldégica
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GESTAMP

SECTOR AERIONAUT|CA,
AUMENTO DE LA EFICIENCIA Y AUTOMOCION, AUTOPISTAS
REDUCCION DE EMISIONES EN NUMERO DE EMPLEADOS

AUTOMOVILES AL ALIGERAR 2%

PAGINA WEB

UN COMPONENTE CON www.gestamp.com
SOLUCIONES INNOVADORAS  PERSONADE CONTACTO

Ifiaki Alapont, R&D Center Manager
Maria Alonso, Prevencién de Riesgos
Laborales, Medio Ambiente y
Responsabilidad Corporativa
matunon@gestamp.com

LUGAR DE IMPLEMENTACION
Brackwede (Alemania)
GRUPOS DE INTERES

Clientes

RECURSOS EMPLEADOS
Econdémicos: € 300.000

En tiempo: 4.000 horas

OBJETIVO PRINCIPAL

- Favorecer la reduccién de emisiones de los
vehiculos y su consumo de combustible
mediante la reduccién del peso de los
mismos

OBJETIVOS ESPECIFICOS

- De ahorro econémico: reduccién del 25%
en comparacion con soluciones de aluminio

- De ahorro de energia: reduccién de la

El peso de los automéviles tiene una relacion directa con el consumo de combustible y las emisiones a la atmdsfera.
Se estima que la disminucién del 10% del peso de un vehiculo de 1.500 kg, supone una reduccién de emisiones de
ente 10-20 g de CO2/km. Por tanto, es muy importante que las piezas de una carroceria sean lo més ligeras posibles,
siempre y cuando cumplan los requerimientos técnicos y mantengan un coste competitivo.

En este caso concreto, Gestamp consigue que un componente de la suspension delantera, el brazo de control
inferior, que equipa una plataforma que comparten varios modelos de utilitarios, sea més ligero y de menor coste
que otras soluciones que se ofrecen en fundicion o forja de aluminio.

Mediante el uso de aceros avanzados de alta resistencia, combinado con los Ultimos desarrollos en herramientas
de simulacion, se busca una solucion de menor peso y coste que ayude a los clientes en la consecucion de sus
objetivos de reduccién de emisiones.

El desarrollo se realiza junto con uno de los clientes principales de la compafiia, orientado a una de sus plata-
formas de mayor volumen de fabricacién.

Asi, tras una puesta en comun de los requisitos que la solucion debe cumplir en cuanto a puntos de fijacién y an-
clajes, volumenes maximos, resistencia, rigidez, vida a fatiga y resistencia al impacto, se procede a la bisqueda
de una solucién optimizada mediante el uso de herramientas de simulacion.

De los primeros resultados surge una soluciéon mono-céscara con fuerte potencial de reduccion de peso y costo,

basada en el uso de aceros de Ultima generacion. Al tratarse de aceros de muy alta resistencia, se utilizan herra-
mientas de simulacién para verificar la factibilidad de las
geometrias iniciales y garantizar que se mantienen dentro
de los pardmetros impuestos por las tecnologias de fa-
bricacién que se quieren utilizar (estampacion de chapa,
soldadura convencional). Esto da lugar a un proceso ite-
rativo de optimizacion que concluye con una solucién li-
geramente por debajo de los objetivos iniciales pero muy
satisfactoria.

El siguiente paso es la validacién de la solucion, mediante
el ensayo exhaustivo de prototipos y verificando el cumpli-
miento de los requisitos exigidos, lo que permite la libera-
cién del disefio y el arranque de la produccion en serie.

Si bien este proyecto no tiene como objetivo el ahorro
de unidades de energia durante el proceso de produc-
cion de la pieza, se enfoca en la disminucion del
peso de la misma lo cual tiene una incidencia di-

dependencia de combustible del vehiculo
durante su vida util debido a la reduccién
de peso

- De reduccién de emisiones de COz2: las
asociadas a la reduccién del 15% en peso
de la solucién

ETIQUETAS
Innovacién tecnolégica, mitigacién del

cambio climéatico

ECODISENO E INNOVACION TECNOLOGICA

Lecciones aprendidas

Una de las lecciones principales es la necesidad del
trabajo colaborativo cuando se trata de buscar una
solucién innovadora optimizada; esto incluye, en
este caso, al cliente mismo, el equipo de investiga-
cion, de ingenieria de procesos y el area de utillajes,
de soldadura y planta.

Desarrollar productos innovadores que ayuden a
los fabricantes de automéviles a cumplir con sus
objetivos de reduccién de emisiones, nos posiciona
como un proveedor de referencia dentro del sector.

recta en la dependencia al combustible del vehi-
culoy en la reduccién de las emisiones durante la
vida Util del producto.

En este sentido, se consigue una reduccion del
peso de la pieza del 12%, comparada con la so-
lucién de aluminio, y una reduccién estimada de
3.000 t de CO2, partiendo del supuesto que un
vehiculo recorre 15.000 km de media por afo,
ahorrando 15g de CO2 por kilémetro y por cada
120 kg de reduccién de peso.



PARKING SOLAR CON DOBLE
FUNCIONALIDAD: PRODUCIR
ENERGIA Y PROPORCIONAR
TECHUMBRE A LOS COCHES DE
LOS EMPLEADOS

NUMERO DE EMPLEADOS

12.000

PAGINA WEB

www.grupoantolin.com

PERSONA DE CONTACTO

Emma Antolin, Responsable del Area de
Responsabilidad Social Corporativa
Cristina Sanchez, DCI Area de Mejora
Corporativa

rsc@grupoantolin.com

LUGAR DE IMPLEMENTACION

Sede Central-Headquarters de Grupo Antolin
en Burgos (Espaiia)

GRUPOS DE INTERES

Servicios generales, Direccién Corporativa de
Innovacién, empleados

RECURSOS EMPLEADOS

Econémicos: € 2.200.000

En tiempo: 1.760 horas

OBJETIVO PRINCIPAL

- Implementar las energias renovables y
reducir las emisiones de CO2

OBJETIVOS ESPECIFICOS

- De ahorro econémico: € 250.000/afio

- De ahorro de energia: 500.000 kWh/afio

- De reduccién de emisiones: 500 t CO2/afio

ETIQUETAS

Desarrollo e implantacién de energias
renovables, aprovechamiento de energia
solar térmica o fotovoltaica

ECODISENO E INNOVACION TECNOLOGICA

ECODISENO E INNOVACION
TECNOLOGICA O

En 2007 se realiza un estudio sobre las posibili-
dades de implementar las energias renovables en
el Grupo Antolin. De esta manera, se identifica la
oportunidad de ubicar un parque de energia solar
en el aparcamiento del edificio central, ya que
posee la superficie suficiente para tal objetivo.

Ademas, el proyecto se concibe con una doble
funcionalidad. Por una parte generar energia re-
novable, y por otra proporcionar un techado para
que los vehiculos de los empleados estén mejor
protegidos.

Asi, se estudian distintos tipos de placas optando
finalmente por BP solar, que aunque tiene un pre-
cio més alto también es mayor su rendimiento. La
instalacion de las mismas se acuerda con una em-
presa local.

Gracias a este proyecto, el Grupo Antolin logra

una reduccion de energia de 608.827 kWh/ afio y
una reduccién de emisiones de CO2 de 700 t/ano.

La amortizacién de la inversion para este proyecto
se alcanzaria en 9 afos.

Imagen interna de compromiso con el medio ambiente. v ESTE PROYECTO HA

DADO LUGAR A

o I incuri, Eve primer proyecta ha dado ugar OTROS ESTUDIOS DE

;tel':;zsctigc:?os de viabilidad como por ejemplo sobre co- VIABILIDAD COMO
POR EJEMPLO SOBRE

COGENERACION”



€ | EROSKI

confjgo

SUPERMERCADO DE
EMISIONES ZERO

SECTOR DISTRIBUCION

NUMERO DE EMPLEADOS

40.000

PAGINA WEB

www.eroski.es

PERSONA DE CONTACTO

Gotzone Artabe, Responsable de Medio
Ambiente

gotzone_artabe@eroski.es

LUGAR DE IMPLEMENTACION

Oniate, Gipuzkoa (Espafia)

GRUPOS DE INTERES

Clientes, empleados, proveedores,
comunidad de vecinos

RECURSOS EMPLEADOS

Econdmicos: incremento de la inversién en
un 20%, es decir € 500.000, con respecto a
un centro estandar

OBJETIVOS

- De ahorro de energia: del 65% en
comparacién con un centro estandar,
equivalente a 500 MWh/afio

- De reduccién de emisiones: superior a 200 t

CO2/aio

ETIQUETAS

Soluciones para la reduccién del consumo
energético en las edificaciones, disefio
ecolégico, huella de carbono

ECODISENO E INNOVACION TECNOLOGICA

ECODISENO E INNOVACION
TECNOLOGICA Q

Eroski se propone crear el primer modelo de Tienda Zero, validado en entorno real, que identifique las me-
didas ecoeficientes que de forma combinada reducen el impacto medioambiental, es decir, la reduccién de la
demanda energética mediante la aplicacién en el disefo de medidas de ahorro adicionales a la tipologia cons-
tructiva habitual, siendo el dmbito de aplicacién las instalaciones principales (iluminacion, frio industrial y cli-
matizacién) y la envolvente del edificio, teniendo en cuenta la interaccién entre los diferentes sistemas y equipos.

En esta “tienda laboratorio” se integran y combinan las soluciones ecoeficientes, dotandola de una herramienta
de simulacién y validacién de las medidas aplicadas y un sistema de control y monitorizacién del ahorro unitario
y del conjunto de las soluciones. Posteriormente, se incorporan medidas de ecogeneracion de las cuales se
estudia su posible extensién futura a toda la red comercial.

En la Tienda Zero se prueban e identifican medidas que permiten reducir el impacto medioambiental del cen-
tro, tanto mediante una reduccién en el consumo energético como en la implantacion de medidas de cons-
truccién sostenible, garantizando que la implementacién de dichos nuevos desarrollos se mantenga dentro de
parédmetros econdmicos sostenibles.

De acuerdo a lo anterior, el ahorro econémico esperado, una vez amortizada la inversion, es de 50.000 €/afio,
un ahorro energético de 520.000 kWh/afio y una reduccion de las emisiones de CO2 en 195 t/afio.

Gracias a esta iniciativa, el Grupo Eroski se convierte en el primero en el sector minorista de alimentacién en
incorporar en una “tienda laboratorio” tecnologias ecoeficientes y de construccién que nunca antes habian
sido utilizadas de manera conjunta.

Ademas de lograr una tienda sin precedentes por los resultados
energéticos asociados, se logra sensibilizar a todos los grupos de " "
interés, especificamente se desarrolla un plan de formacién para EN ESTA TI EN DA

el equipo de tienda y un plan de lanzamiento de educacion y sen-

sibilizacion al cliente. LABO RATORIO"
SE INTEGRAN Y
El desarrollo de esta tienda ha permitido a Eroski comprobar que CO MBINAN LAS

todas las fases de un proyecto de este tipo tienen consecuencias

directas en el resultado final, el rendimiento energético del edifi- SO LU CIO N ES

cio y su uso. Ha sido posible mejorar considerablemente |a soste-

nibilidad de la “tienda laboratorio” mediante la concepcién previa "
del modelo, la definicién del proyecto o simplemente con la elec- ECO EFI CI E NTES
cién de la ubicacion del edificio.

No obstante, los resultados obtenidos animan a seguir traba-

jando en la mejora de las tiendas, a fin de lograr mitigar el im-

pacto de la actividad mediante tiendas 100% sostenibles.



LEROY MERLIN ESPANA
SECTOR DISTRIBUCION

NUMERO DE EMPLEADOS
8.000

PAGINA WEB
spain.leroymerlin.com
PERSONA DE CONTACTO

Ignacio Carrasco, Director del Departamento

SOSTENIBILIDAD EN LA Técnico; ignacio.carrasco@leroymerlin.es

Rodrigo De Salas, Director de Comunicacién y

CONSTRUCCI O N DE RSE; rodrigo-javier.salas@leroymerlin.es
CENTROS COMERCIALES

LUGAR DE IMPLEMENTACION

Gandia, Gijén, Cérdoba, Elche, Sabadell,
Albacete, Majadahonda, Valladolid, Orihuela
(Espaiia)

GRUPOS DE INTERES

Clientes y consumidores, comunidades de
vecinos, colaboradores, proveedores, sector de
distribucién, sector de tecnologias
RECURSOS EMPLEADOS

Econémicos: € 525.000 / tienda

En tiempo: 4.032 horas (equipo técnico y
proveedores adscritos al proyecto)

OBJETIVO PRINCIPAL

- Desarrollar proyectos de alta eficiencia en
consumo y gestion energética para ser
referentes en sostenibilidad en la
construccién y explotacién de edificios
comerciales en Espaia

OBJETIVOS ESPECIFICOS

- De ahorro econémico: € 105.320/afio

- De ahorro de energia: 798.115 kWh/afio +
31.287 kWh/aiio de produccién de energias
renovables. El objetivo es reducir en el
periodo 2012-2016, de manera progresiva,
el ratio de consumo en kW/m? por
superficie de sala de venta interior en un
25% respecto a los datos de 2010

ETIQUETAS
Disefio ecoldgico, soluciones para la reduccién
del consumo en edificaciones, gestién eficiente

de recursos: medicién y control

ECODISENO E INNOVACION TECNOLOGICA

ECODISENO E INNOVACION
TECNOLOGICA Q

Leroy Merlin se propone la construccién sostenible integral
de sus edificios comerciales enfocandose en las soluciones
de ahorro de consumo energético, eficiencia en el consumo
y la gestion energética de cada uno de ellos: plantas de pro-
duccién de EFV; produccién de agua caliente sanitaria solar
térmica; mejoras de aislamientos y roturas de puentes térmi-
cos; iluminacién LED y rétulos luminosos LED; climatizacion
por recuperacion de calor; Sistemas de Control de Consumo
y Gestién Energética; y gestion de residuos con separacion
en origen.

El proyecto arranca en 2009 con la preparacién de un pro-

grama general de medidas de sostenibilidad y eficiencia por

parte del Departamento Técnico de Leroy Merlin, siendo

posteriormente aplicado en la fase de concepcién y disefio

de cada una de las nuevas tiendas por gabinetes técnicos externos adscritos a cada uno de los proyectos,
teniendo en cuenta las caracteristicas especificas de cada uno de ellos.

El estandar validado es un proyecto vivo objeto de revision permanente evaluandose las nuevas tecnologias
y soluciones de eficiencia existentes en el mercado. Todas las innovaciones aplicadas son objeto de un analisis
de rentabilidad y viabilidad econdmica.

En el resto de las tiendas de Leroy Merlin, se contempla la introduccién progresiva de mejoras en la gestién
de los recursos y la sustitucion de equipamientos por otros més eficientes a medida que se cumpla su vida Util.

En concreto, en lo relativo al consumo de energia se consigue un ahorro del 63% del total en 29 de las 46
tiendas del grupo, lo que supone un ahorro del 4.05% del consumo total de energia eléctrica en las tiendas
de Leroy Merlin Espafia en 2011 y que equivale a 3.218.363 kWh ahorrados. El ahorro econémico en 2011
es de € 356.573 y la reduccién de emisiones de CO2 es de 592 t.

n
Dar respuesta a la demanda social en sostenibilidad y res- 29 DE LAS 46

peto medioambiental, lo que ademas mejora nuestra re- TIENDAS DEL

putacion corporativa en esta materia.

Orgullo de pertenencia por parte de los colaboradores de G RUPO CUMPLEN

Leroy Merlin, vivencia de los Valores y Modelo de Empresa
de la compania y fortalecimiento de la cultura de mejora ESTR'CTOS
continua.

CRITERIOS DE

El desarrollo de edificacién sostenible comienza desde el E FICI E NCIA

inicio del proyecto con la concepcién del edificio a eje- -z "
cutar. La méaxima eficiencia energética se consigue en la EN ERG ETICA

fase de diseno de la edificacién.



O

METRO BILBAO, SA. ECODISERIO E INNOVACION
TECNOLOGICA O

Los trenes aceleran y frenan de forma periddica. Cada vez que un tren acelera, almacena energia cinética que
libera en el proceso de frenado. La energia cinética del tren es transformada en energia eléctrica a través de
los motores de traccién y el convertidor asociado.

De este modo, un tren frenando entrega energia a la catenaria si existe otro tren en las cercanias acelerando
en ese mismo momento. En caso de no cumplirse esta condicion de sincronismo, la energia generada en
el proceso de frenado se quemaria en las resistencias ubicadas en el tren para ese propdsito.

SISTEMA REGENERATIVO DE
ENERGIA PROCEDENTE DEL
FRENADO DE LOS TRENES

El desarrollo de Metro Bilbao consiste en crear subestaciones reversibles capaces de devolver a la red la
energia que antes se quemaba en resistencias, ya que hasta la puesta en marcha de este proyecto el sistema
de alimentacién a catenaria estaba formado por puentes rectificadores con flujo de energia no reversible.

Para este propdsito, se instala un equipo que consta de un convertidor conectado entre la catenaria y el

NUMERO DE EMPLEADOS secundario del transformador de traccidn existente, en paralelo con el rectificador de la subestacion, para

760 posibilitar la devolucién de la energia excedente proveniente de la catenaria.

PAGINA WEB Este disefio permite mantener siempre la infraestructura existente en la subestacién (transformador,
www.metrobilbaoc.com rectificador, aparellaje y protecciones eléctricas). El equipamiento basico consta de:

PERSONA DE CONTACTO

- Convertidor AC/DC con copper elevador, que permite devolver energia a la red, reutilizando los
transformadores actuales de las subestaciones

Iramos@metrobilbao.net - Disyunto de proteccién y aislamiento del equipo de la subestacion

- Resistencias para descarga de bus y proteccién ante sobretensiones

Luis Ramos, Jefe de Desarrollo Corporativo

LUGAR DE IMPLEMENTACION Los resultados finales de este proyecto aln no son cuantificados, pero de momento cumplen con las
Cinco subestaciones eléctricas en las dos expectativas fijadas.
lineas de Metro Bilbao (Espaiia)

Emplesdor smion scidad o geners LAS SUBESTACIONES
RECURSOS EMPLEADOS REVERSIBLES SON
CAPACES DE
DEVOLVER A LA RED
LA ENERGIA QUE
ANTES SE QUEMABA
EN LAS RESISTENCIAS”

Impacto en la cultura de la eficiencia energética en Metro
Bilbao y en otras explotaciones ferroviarias.

no incluido)

Esta nueva cultura de la eficiencia energética, que ha ca-
OBJETIVO PRINCIPAL lado en el personal de Metro Bilbao, ha sido el motor
- Crear subestaciones reversibles para para disefiar nuevas acciones de mejoras en el consumo.
Por ejemplo, el redisefio de la marcha de los trenes con
criterios de eficiencia energética o el cambio de estra-
resistencias tegias y de disefios conceptuales, no solamente cambios
OBJETIVOS ESPECIFICOS a otras tecnologias mas eficientes.
Metro Bilbao ha sido empresa tractora en la implantacion
de este proyecto de devolucién de energia a la red. Desde
el primer momento se ha practicado una politica de “puer-
tas abiertas” que ha contribuido a difundir esta solucién

devolver a la red la energia potencialmente
recuperable pero que se disipa en las

- De ahorro econémico: € 500.000 /afio
- De ahorro de energia: 4.000.000 kWh
- De reduccién de emisiones: 7.031 Tm

(tonelada métrica) CO2/afo

ETIQUETAS
Innovacién tecnolégica, movilidad
sostenible

ECODISENO E INNOVACION TECNOLOGICA

entre otras explotaciones ferroviarias. Es intencién de la
empresa continuar con esta politica de difusion en cuantas
soluciones de mejora de la eficiencia energética implante.
La comunicacion acorta plazos y permite, aprovechando
experiencias ajenas, concentrarse en las particularidades
de cada explotacion.




CONSTRUCCION DE LA NUEVA
SEDE CORPORATIVA DE MRW
CON CERTIFICACION BREEAM

NUMERO DE EMPLEADOS

10.000

PAGINA WEB

www.mrw.es

PERSONA DE CONTACTO

Sara Pons, Directora de Responsabilidad
Social

sara.pons@mrw.es

LUGAR DE IMPLEMENTACION

Sede Corporativa de MRW en L'Hospitalet
de Llobregat, Barcelona (Espaiia)

GRUPOS DE INTERES

Empleados, sociedad

RECURSOS EMPLEADOS

Econémicos: € 8 millones

En tiempo: 84.840 horas

OBJETIVO PRINCIPAL

- Reducir la huella ecolégica de la compaiiia,
priorizando los temas de eficiencia
energética

OBJETIVOS ESPECIFICOS

- De ahorro econémico: € 26.000/afio
aproximadamente

- De ahorro de energia: 50% del consumo
energético, equivalente a 228.000 kWh/afio

- De reduccién de emisiones: 60 t de
CO2/aiio

ETIQUETAS

Disefio ecolégico, soluciones para la
reduccién de consumo energético en las
edificaciones, sistema de gestién
energética certificado

ECODISENO E INNOVACION TECNOLOGICA

ECODISENO E INNOVACION
TECNOLOGICA

El nuevo edificio de Servicios Centrales de MRW, ubicado en L'Hospitalet de Llobregat en Barcelona, se di-
sefia y construye bajo criterios de respeto al medio ambiente con el objetivo de minimizar la huella ecoldgica

de la compania.

Se caracteriza por su gran ahorro en el consumo de recursos y la gestién eficiente de los residuos que ge-
nera, ofreciendo a la vez un alto grado de confort para el usuario. En concreto, el consumo energético se

reduce en un 50% y el de agua en un 40%.

“INVIERTE

€ 8 MILLONES EN SU
NUEVA SEDE
CORPORATIVA CON
CRITERIOS DE
SOSTENIBILIDAD
AMBIENTAL"

Esto es posible gracias a la incorporacion de placas solares
para el calentamiento del agua sanitaria, sumado a la alta efi-
ciencia de su sistema de iluminacién. Ademas, cuenta con una
doble fachada compuesta por lamas que se orientan automati-
camente por sensores de luminosidad que optimizan el apro-
vechamiento de la luz natural, mientras que en el interior se
regula la intensidad de luz artificial necesaria. Este sistema junto
con su cubierta vegetal mejora el aislamiento térmico. Igual-
mente, el sistema de climatizacion por induccién (sistema aire-
agua) genera un importante ahorro en los costes energéticos.

Cabe destacar que, con el propésito de fomentar la movilidad
sostenible, la ubicacion del edificio se elige estratégicamente
para permitir el facil acceso en transporte publico, y se reserva
un espacio en el aparcamiento para la recarga de los vehiculos
eléctricos y para el estacionamiento de bicicletas.

Asi, éste "edificio inteligente” se convierte en un edificio clase

A, segun los criterios del Instituto para la Diversificacién y el Ahorro de la Energia — IDAE, y en el primer
edificio en Espafia en obtener, en la fase de disefio, la certificacion Breeam con calificacion Excelente.

Por un lado, la reduccién en la emisidon
de gases contaminantes contribuye a
frenar los efectos negativos del cambio
climatico. Por otro lado, el aumento del
confort de los empleados se refleja en
una mejora de su productividad.




ECODISENO E INNOVACION
TECNOLOGICA

REHAB|L|TAC|ON ENERG ETlCA En primer lugar, se ejecutan las particiones para delimitar

el espacio destinado a laboratorio en que se instalara el

DE UN LABORATORIO sistema Thermic-Wall y, posteriormente, se realizan las ins-
INDUSTRIAL CON EL SISTEMA talaciones de fontaneria y electricidad para dotar al labo-

SECTOR MATERIALES DE ratorio de dichos suministros, necesarios para llevar a
THERMIC-WALL coNSTRUCCION (PYME) cabo los ensayos.
El trabajo dentro del laboratorio nada tiene que ver con
NUMERO DE EMPLEADOS el trabajo que se realiza en el resto de la nave, por lo que
Cinco se debe conseguir un aislamiento acustico y térmico sufi-
PAGINA WEB ciente. Por un lado, el trabajo de produccién que se lleva

a cabo en la nave genera, en momentos puntuales, unos

www.nutecsl.es . .
niveles sonoros demasiado altos que pueden perturbar el

PERSONA DE CONTACTO . . .
trabajo que se realiza en el laboratorio. Por otro, las con-
Elisa Valia Cotanda diciones de temperatura y humedad dentro del laborato-
cientific@fundacioninvestigacion.org rio deben estar controladas y no pueden verse afectadas
por las condiciones de la nave, tanto en invierno como en
LUGAR DE IMPLEMENTACION verano.
Poligono Industrial Aeropuerto Manises, El aislamiento térmico que se consigue con el sistema
Valencia (Espafa) Thermic-Wall redunda en un ahorro de la energia que se
GRUPOS DE INTERES utiliza para acondicionar el laboratorio, fundamental-

mente en los meses més frios. Ademés, consigue minimi-
zar las pérdidas de calor, que son muy significativas
debido al gradiente de temperatura entre el interior del
laboratorio y el exterior.

Clientes, empleados
RECURSOS EMPLEADOS
Econémicos: € 15.000

En tiempo: 480 horas . . B
En concreto, el sistema de compartimentacién con el

o o c que se ejecuta la tabiqueria permite un ahorro econé-
BJETIVO PRINCIPAL mico de en torno a un 40% de los costes que supone la
- Acondicionar el laboratorio industrial para utilizacién de otros material como el ladrillo cerdmico o

su uso como tal mediante materiales que los paneles de yeso laminado, lo que equivale a un ahorro

i::emfor:teo consumo energético y un de € 2.400/afo. “LLA INVERSION
OBJETIVOS ESPECIFICOS EN MATERIALES
- De ahorro econémico: supone un 40% de SOSTE N I B LES

Y EFICIENTES

ahorro de costes en comparacién con otros
materiales, como el ladrillo ceramico o los

paneles de yeso laminado

La inversién en materiales sostenibles y eficientes ener- ENE RG E'TI CAM ENTE

géticamente es muy rentable a largo plazo, en este

ETIQUETAS caso, la empresa tiene previsto aplicar este modelo de
Innovacién tecnolégica, disefio ecoldgico, 1 2 . 2 P U E D E R ES U LTAR

rehabilitacion energética en otros inmuebles de su pro-

ahorro de costes piedad. M UY RE NTAB LE"

ECODISENO E INNOVACION TECNOLOGICA




orange’

PROYECTO FREE COOLING
EN ESTACIONES BASE

SECTORTIC

NUMERO DE EMPLEADOS

3.000

PAGINA WEB

www.orange.com

PERSONA DE CONTACTO
Guillermo Bujalance, Gerente de
Infraestructuras

guillermo.bujalance@orange.com

LUGAR DE IMPLEMENTACION
Estaciones base de Orange en Espafa
GRUPOS DE INTERES

clientes, empleados, sociedad

OBJETIVO PRINCIPAL

- Dotar los emplazamientos de la red de
acceso de Orange Espaiia de un sistema de
ventilacién que permita minimizar el
funcionamiento de los equipos de aire
acondicionado, consiguiendo, por tanto, un
ahorro de consumo de energia del
emplazamiento

OBJETIVOS ESPECIFICOS

- De ahorro econdémico y de energia: del 22%

del consumo eléctrico del emplazamiento

ETIQUETAS
Nuevas tecnologias, redes inteligentes,
huella de carbono

ECODISENO E INNOVACION TECNOLOGICA

ECODISENO E INNOVACION
TECNOLOGICA

La compaiiia instala un sistema de ventila-
cion formado por cuatro subsistemas: com-
partimentacién, impulsiéon, emergencia y
control; mediante los cuales se controla el
acondicionamiento de aire del emplaza-
miento para que no funcione hasta que la
temperatura exterior de las casetas no supere
un valor determinado.

La utilizacién de los sistemas de ventilacién
libre, en sustitucién de los equipos de venti-
lacién mecénica, mejora el rendimiento de
los equipos y de las instalaciones ubicadas
en los mismos, permitiendo, incluso, prescin-
dir de estos Ultimos en una parte importante
de los emplazamientos de telecomunicacio-
nes que dan servicio de acceso a los clientes.
Esto implica que es posible ser més eficiente
energéticamente, consiguiendo unos ahorros
muy significativos en la factura eléctrica y con-
tribuyendo a la mejora del medio ambiente.

En concreto, el ahorro econémico derivado
de este proyecto es de € 9 millones, el aho-
rro de energia es de 78,14 GWh y la reduc-
cién de emisiones de CO2 es de 23.359 Tm
(tonelada métrica).

Con la reduccién del consumo
energético y, por tanto, de emi-
siones de CO2 a la atmodsfera,
contribuimos a la mejora del
medio ambiente, que repercute

en la involucracién de nuestra
compaifiia en la mejora y sosteni-
bilidad de su entorno.

"EL AHORRO ECONOMICO

ES DE € 9 MILLONES”




ORONA'S GREEN

NUMERO DE EMPLEADOS

1.900

PAGINA WEB
Www.orona-group.com

PERSONA DE CONTACTO

Joseba Erauskin, Responsable de
Desarrollo de Negocio
jjerauskin@orona-group.com

LUGAR DE IMPLEMENTACION

Orona S.Coop (Espaiia)

GRUPOS DE INTERES

Administradores de fincas, constructoras,
socios, trabajadores, sociedad en general

OBJETIVO PRINCIPAL

- Gestionar la sostenibilidad y la eficiencia
energética de manera integral en toda la
actividad de la organizacién

OBJETIVOS ESPECIFICOS

accionamientos, 90% en iluminacién, 45%
en regeneracion

- De ahorro de energia en las
infraestructuras de Orona: 20% de ahorro
sobre el consumo actual

SECTOR CONSTRUCCIC | | 11 | | ‘

-

- De ahorro de energia en producto: 50% en

ETIQUETAS

Disefio ecolégico, soluciones para la
reduccién del consumo energético en las
edificaciones, huella de carbono

ECODISENO E INNOVACION TECNOLOGICA

ECODISENO E INNOVACION
TECNOLOGICA

"Orona’s Green" representa el firme compromiso de la organizacién por gestionar la sostenibilidad y la
eficiencia energética de manera integral en toda su actividad, en linea con su compromiso con el futuro.

El cumplimiento de los criterios exigidos por la norma UNE 15031:2003 han permitido a Orona ser, desde
2008, la primera empresa del sector de elevacién a nivel mundial certificada en Ecodisefio, ampliando en
2011 el alcance de esta certificacion al ambito mundial (ISO 14006).

Ese mismo afio, el 58,77% de los aparatos fabricados por Orona responden a las caracteristicas de Ecodisefio,
ofreciendo ascensores de méxima calificacion energética (A class) que integran las siguientes soluciones:

- Accionamientos de bajo consumo: consumen un 75% menos que los ascensores hidraulicos y un 50%
menos que los eléctricos de dos velocidades

- lluminacién eficiente: cuentan con sistemas de iluminacién de cabina de bajo consumo, con ahorros de
entre el 70% y 80%

- Sistemas de iluminacién automética de cabina: reducen el consumo en un 95%

- Sistemas de stand-by

- Regeneracién de energia: sistemas capaces de devolver a la red hasta un 45% de la energia consumida
por los motores

En concreto, el ahorro en unidades de energia que supone esta tecnologia para el cliente es de 1.700 kWh
cada afio.

Por otro lado, a lo largo de 2011, Orona avanza en la integracion total de la Gestion Medioambiental ha-
ciéndose acreedora de la certificacion ISO 14001 para cada uno de sus centros de trabajo presentes en
todas las Comunidades Autonomas.

En este ambito, vale la pena destacar los siguientes proyectos:

- La realizacion de una auditoria energética en los centros productivos

- La puesta en marcha de acciones de mejora que incluyen proyectos especificos para la monitorizacién
y control de los consumos energéticos

- La creacién de las bases necesarias para obtener en breve la certificacidn en eficiencia energética

Gracias a estas medidas, la empresa logra al-
canzar los objetivos inicialmente planteados y

reduce su consumo energético en un total de
1.740.000 kWh anuales.

Sensibilizacion de los empleados en el ambito de la sos-
tenibilidad, menor impacto en el medio ambiente y me-

jora de la imagen de marca y del posicionamiento “"PRIMERA EM PRESA
comercial en Europa.

DEL SECTOR DE
Orona’s Green se configura como una apuesta empresa- ELEVACION A
rial a largo plazo, integrada en la Estrategia Empresarial NIVEL MUNDIAL

de Orona y, por tanto, desplegada en todos los &mbitos

organizativos de la empresa. Por ello, el camino empren- CE RTI FICADA EN

dido no se realiza con expectativas de retorno a corto

plazo, sino como una actividad clave y continuada, en ECODISENO"
linea con el concepto de Compromiso con el Futuro, con-

sustancial a nuestros valores y vision socio-empresarial.



EFICIENCIA ENERGETICA EN LA
RED DE TELECOMUNICACIONES

NUMERO DE EMPLEADOS

4.335

PAGINA WEB

www.vodafone.es

PERSONA DE CONTACTO

Rosa Gémez, Responsable de Sostenibilidad
rosa.gomez@vodafone.com

LUGAR DE IMPLEMENTACION

Toda la red de comunicaciones en el
territorio espafiol

GRUPOS DE INTERES

Empleados, proveedores, sociedad en
general

OBJETIVO PRINCIPAL

- Mejorar la eficiencia energética y reducir el
impacto ambiental a través de la
adquisicion e implantacién de tecnologias
mas eficientes

OBJETIVOS ESPECIFICOS

- De ahorro de energia: del 8% del consumo
de energia previsto

- De reduccién de emisiones: del 8% de
emisiones de COz2 previstas y del 35% de
las emisiones de CO2 respecto al trafico

cursado

ECODISENO E INNOVACION Q

TECNOLOGICA

Como en la mayor parte de las actividades empresariales, el desarrollo y prestacion de servicios de telecomuni-
caciones lleva aparejado un consumo de energia tanto para el funcionamiento de la red como para actividades
en tiendas y oficinas.

Para la mejora continuada de la eficiencia energética de estas actividades y la reduccién del impacto ambiental
asociado, Vodafone Espafa pone en marcha varios Planes de Eficiencia Energética.

En el primero de ellos (2003-2006), se implantan actuaciones relacionadas con los sistemas de refrigeracion en la
red, lo que permite el ahorro del 3% del consumo de energia y el 3% de emisiones de COz, lo que equivale a
13.059,1 MWh y a 4.637 t de CO2 respectivamente.

Posteriormente, en 2006, pone en marcha un nuevo Plan de Eficiencia Energética que contempla objetivos de
mejora mucho més ambiciosos, incluyendo importantes inversiones en tecnologias mas eficientes.

Todas las actuaciones incluidas en este Plan estan dirigidas a aumentar la eficiencia energética en las Estaciones
Base y en los Centros de Conmutacién, en donde se implantan de manera paulatina las medidas que se describen

ETIQUETAS
Nuevas tecnologias, redes inteligentes,
huella de carbono

ECODISENO E INNOVACION TECNOLOGICA

a continuacion:

“LAS ACTUACIONES
ESTAN DIRIGIDAS A
AUMENTAR LA
EFICIENCIA
ENERGETICA EN
ESTACIONES BASE
Y CENTROS DE
CONMUTACION”

Vodafone Espafia ha identificado que las claves
de éxito de los Planes de Eficiencia Energética re-

alizados son:

1. Todas las actuaciones son apoyadas y aproba-

En las Estaciones Base:

- Instalacion de sistemas de extraccién de calor en estaciones con equipos
partidos de A/A que no disponian de “free-cooling

- Instalacién de equipos de A/A mas eficientes

- Elevacion de temperatura de consigna de las estaciones

- Instalacion o cambio de equipos mas eficientes en las estaciones 3G

- Acuerdos de comparticién con otros operadores

En los Centros de Conmutacion:

- Instalacién de sistemas de refrigeracion con “free-cooling”
- Apagado de zonas no ocupadas

- Retirada de obstaculos en falso suelo

- Cierre de algun centro

A pesar del aumento de la actividad de Vodafone Espana en los Ultimos
afios, como consecuencia de estas medidas se consigue que el consumo
de energia no aumente proporcionalmente al desarrollo de la actividad.

En concreto, se supera el objetivo de disminuir un 8% el consumo de ener-
gia y se alcanza un 12,8% de ahorro sobre el consumo previsto. Desde la
puesta en marcha del primer Plan de Eficiencia Energética en la Red, se
han ahorrado en total 141.855 MWh. La reduccion de ener-
gia por elemento de red desde 2006 ha sido de un 15,6%.

Igualmente sucede con la reduccion de emisiones de CO2,
se supera el objetivo de ahorrar un 8%y se obtiene un 11,8%
y una disminucién de las emisiones de CO2 frente al tréfico
cursado del 87,6% (el objetivo establecido era del 35%). La
reduccién de emisiones de CO2 por elemento de red ha

das por el méximo responsable de la compaiiia sido del 29,8%.

2. Definicién de objetivos a conseguir

3. Planificacion

. Constitucion de un equipo de trabajo compuesto
por personas de todas las areas afectadas

. Seguimiento periédico de la evolucion de los

Planes

Actualmente, se puede considerar que Vodafone Esparia
tiene una de las redes més eficientes de Europa.
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Medio Ambiente

AQUALOGY

PUESTA EN MARCHA DE LAS
ACCIONES DERIVADAS DEL PLAN
DE AUDITORIAS ENERGETICAS Y
ENERGIAS RENOVABLES

INFRAESTRUCTURAS

NUMERO DE EMPLEADOS
180

PAGINA WEB
www.aqualogy.es
PERSONA DE CONTACTO

Juan Antonio Imbernén

LUGAR DE IMPLEMENTACION

Empresas del ciclo integral del agua
participadas por el grupo Agbar en Espaiia
GRUPOS DE INTERES

Direccién de eficiencia energética,
Departamento de Medio Ambiente,
empleados en general

RECURSOS EMPLEADOS

Econémicos: € 350.000/afio

En tiempo: 9.840 horas/afio

OBJETIVO PRINCIPAL

- Mejorar el ahorro energético mediante la
optimizacién del consumo de los medios
existentes en las instalaciones

OBJETIVOS ESPECIFICOS

- De ahorro econémico: los derivados de la
reduccién en gastos de energia

- De ahorro de energia: 2.300.000 kWh/afio

- De reduccién de emisiones: 621 t CO2

INFRAESTRUCTURAS

“EL CALCULO DE
AHORRO ECONOMICO
ANUAL ALCANZABLE
ES DE € 4.634.291"

3736“0'%06\(

Con el objetivo de reducir los consumos de energia eléc-
trica y las emisiones de gases de efecto invernadero, se
realizan varias auditorias energéticas en las instalaciones
del ciclo integral del agua de Aqualogy en toda la geo-
grafia nacional, repartidas de la siguiente manera:

- 2009: 74 auditorias revisadas

- 2010: 125 auditorias revisadas

-2011: 129 auditorias revisadas

El resultado de las auditorias da lugar a los informes de
auditoria, que recogen los ahorros potenciales que po-
drian darse si se implantaran todas las mejoras detecta-
das, asi como las propuestas de acciones correctoras a
implementar para la consecucién de este objetivo. Esto
incluye acciones para la mejora del rendimiento de los
equipos existentes, adecuacion de la tarifa eléctrica con-
tratada y optimizacion del régimen de explotaciéon de las
instalaciones.

Ademas, el anélisis y propuestas de mejora hacen espe-
cial hincapié en la promocién de nuevas fuentes de ener-
gia renovable, fotovoltaica e hidraulica basicamente.

También incluyen un estudio econémico de amortizacion
de las inversiones necesarias para la implementacion de
las acciones correctoras y el seguimiento del grado de
ejecucién y captura de ahorros de las pro-
puestas identificadas.

En concreto, el célculo de ahorro eco-

ETIQUETAS

Rehabilitacién y acondicionamiento de
instalaciones: auditorias energéticas,
desarrollo e implantacién de energias
renovables

El hecho de realizar auditorias para la mejora de la eficiencia
energética supone de por si un compromiso con el medio am-
biente y con la poblacién en general. Cuando estas auditorias
dan lugar a informes con datos y metas concretas, el compro-
miso se puede cuantificar y, por lo tanto, es mas viable llevarlo
a cabo. Esto supone un valor afiadido para la Responsabilidad
Corporativa de Agbar y para su imagen de cuidado medioam-
biental.

Las propuestas de mejora en este tipo de instalaciones se
pueden aglutinar en: 1. Estudio de la tarifa mas adecuada y
beneficios obtenidos 2. Anélisis del régimen de explotacién,
con alternativas de mejora 3.Propuestas para ajuste de rendi-
mientos o sustitucion de equipos.

némico alcanzable a largo plazo con la
implementacién de todas las mejoras
propuestas es de € 4.634.291 /afo. El
porcentaje alcanzado de ahorro econé-
mico a dia de hoy es del 25,6%, lo que
representa € 1.806.723/afo.

En esta misma logica, el célculo de aho-
rro energético es de 25.527.128 kWh/aro.
El porcentaje alcanzado de ahorro a dia
de hoy es del 35,4%, lo que representa
7.199.233 kWh/afo. Y la reduccién de
emisiones de CO2 es de 1.943 t.



BSH ELECTRODOMESTICOS ESPANA, S.A.

CALEFACCION POR TUBOS
RADIANTES DE GAS

SECTOR MANUFACTURA,
ELECTRODOMESTICOS

NUMERO DE EMPLEADOS
3.777
PAGINA WEB

www.bsh-group.es

INFRAESTRUCTURAS

PERSONA DE CONTACTO

Alfredo Ruiz de Gopegui, Responsable de
Ingenieria de la Fabrica de Aparatos de
Coccién de Montafiana
alfredo.ruiz-de-gopegui@bshg.com

LUGAR DE IMPLEMENTACION
Montafiana, Zaragoza (Espaiia)
GRUPOS DE INTERES
Empleados

RECURSOS EMPLEADOS
Econdémicos: € 80.000

En tiempo: 300 horas

OBJETIVOS PRINCIPALES

- Ahorrar en el consumo de gas natural

- Reducir las emisiones de CO2 asociadas al
consumo de gas natural

- Mejorar el confort térmico en los puestos
de trabajo en las fabricas

- Simplificar el mantenimiento de las
instalaciones de calefaccién

OBJETIVOS ESPECIFICOS

- De ahorro econémico: 90.000 €/afio

- De ahorro de energia: 3.000.000 kWh/afo

- De reduccién de emisiones: 550.000 kg
COz2/aiio

ETIQUETAS

Soluciones para la reduccién del consumo

energético en edificaciones, planes de

ahorro

INFRAESTRUCTURAS

La calefaccién de las naves de las fabricas con mas de seis
metros de altura funcionaba mediante sistemas de impulsion
de aire, calentado previamente mediante un intercambiador
de calor agua-aire. Esto suponia una mayor temperatura en
el techo que en la superficie y corrientes de conveccién no
deseables para los trabajadores.

El sistema de tubos radiantes emite radiacion infrarroja que
genera calor cuando es absorbida por un cuerpo sélido
como las personas, el suelo o la instalacién. Practicamente
no hay pérdida de energia porque el aire puede conside-
rarse un medio transparente a la radiacién. Su instalacion es
sencilla ya que basta colgarlos del techo con cadenas y co-
nectar a la toma de gas natural.

Gracias a este sistema se consiguen reducciones considerables en el consumo de gas natural y de las emi-
siones de CO2, un confort térmico inmediato en los puestos de trabajo y un mayor confort a temperaturas
inferiores. Ademas, se evitan las corrientes de aire y el polvo en suspensién que se genera debido a ellas,
la pérdida de calor por el techo al concentrarse el calor a nivel de suelo y no es necesario encender los
tubos horas antes de que empiece la jornada ya que el calor es practicamente inmediato.

Es asi como BSH Electrodomésticos Espana consigue una reduccion del 60% en el consumo de calefaccion
con respecto a la situacién anterior, lo que equivale a un ahorro de 4.000.000 kWh/afio, evita la emisién de

7.344.000 Kg de CO2 debido a la reduccién del
consumo de gas natural y obtiene un ahorro eco-
némico de 120.000 €/afo.

La instalacion de este sistema de calefaccién ha per-
mitido a la empresa optimizar los recursos destinados
al confort de las personas y ademas plantear la elimi-

nacién de alguna caldera de gas natural que sola- "SE CONS'GUE UNA

mente se necesitaba como refuerzo en la campana

de invierno, haciendo que sus instalaciones sean REDUCCIO’N DEL 60%

mucho mas eficientes.
Ademas es un sistema muy adecuado para las naves EN EL CONSUMO DE

de las fabricas, donde los techos son altos y coexisten

superficies con distintos usos. Como el calor se puede CALE FACCION CON
dirigir eficazmente, solo se calientan las zonas ocupa-

das por personas. RES PECTO A LA
Debido a ello esta actuacion se ha extendido a otras SITUACION

fabricas de la compaiiia en Santander, La Cartuja -

Zaragozay Esquiroz - Pamplona, generando en todas ANTERIOR"”
ellas ahorros en torno al 40% con respecto a la

situacion anterior.



THERMUR = SOLUCION CEMEX
PARA UNA CONSTRUCCION
MAS SOSTENIBLE

INFRAESTRUCTURAS

NUMERO DE EMPLEADOS

1.091

PAGINA WEB

www.cemex.es;
www.cemex.es/mo/THERMUR/index.html
PERSONA DE CONTACTO

Javier Fuertes, Director de Marketing,
Sostenibilidad y Comunicacién
javier.fuertes@cemex.com

LUGAR DE IMPLEMENTACION
Aplicable tanto en obra nueva como en
rehabilitacion

GRUPOS DE INTERES

Clientes, arquitectos, administraciones
publicas, hoteles, grandes superficies,
gestores de edificios, comunidades de

vecinos, propietarios, etc

OBJETIVO PRINCIPAL

- Reducir el consumo energético mas de un
35% con la consiguiente reduccién del
coste asociado a la climatizacién y
calefaccién de los edificios rehabilitados con
THERMUR

ETIQUETAS
Soluciones para la reduccién del consumo

energético en edificaciones

INFRAESTRUCTURAS O

“EL SISTEMA DE
AISLAMIENTO DE
FACHADAS THERMUR
PERMITE AHORROS
ENERGETICOS DE MAS
DE UN 35%"

e Solucién perfecta para obra nueva y rehabilitacion

e Aplicable sobre una amplia variedad de soportes

e Facilidad y rapidez en la colocacién, se ejecuta con la minima

interferencia para los usuarios del edificio

® En caso de rehabilitaciones no reduce el espacio util de la vi-

vienda

La fase de uso de los edificios es responsable del 84% de
la energia consumida durante todo el ciclo de vida del
mismo, por lo que la construccién de viviendas de escasa
demanda se convierte en una urgente necesidad para la
sociedad actual.

En Espafia cerca de un 60%, del parque de edificios
fueron construidos antes de 1980, de forma previa a la apa-
ricion del conjunto de normativas técnicas que regulan la
calidad de la edificacion y, méas concretamente, de las pri-
meras normas destinadas a regular la eficiencia energética
de los edificios.

La inversién en aislamiento es la medida de ahorro ener-
gético con la que se obtiene la mejor relacion coste-be-
neficio. Aislar térmicamente un edificio produce desde el
primer dia de su puesta en funcionamiento, una reduccién
del consumo que se va acumulando durante la vida atil
del elemento aislado.

El sistema de aislamiento de fachadas THERMUR desarro-
llado por CEMEX permite ahorros energéticos de més del
35%. Ademés dota a la fachada de una elevada durabilidad,
impermeabilidad al agua y permeabilidad al vapor de agua,
y con un elevado aislamiento acustico, redundando en ma-
yor confortabilidad y ahorro.

Se trata de un sistema constructivo multicapa a base de
paneles aislantes (poliestireno expandido, lana de vidrio,
lana de roca, paneles de espuma fendlica...) y morteros
adheridos con una amplia gama de posibilidades de aca-
bado final de gran versatilidad y estética, con
grandes posibilidades decorativas.

El Sistema de Aislamiento Térmico
Compuesto para Exteriores THERMUR,
dispone de Documento de Idoneidad
Técnica Europea (DITE) concedido por
el I[ETcc, cumpliendo con los requeri-
mientos de aislamiento y durabilidad
de la normativa EOTA ETAGO04.

® Posibilita el cambio de aspecto de la fachada del edificio pro-
porcionando ademas una proteccién frente a los agentes at-
mosféricos.
® THERMUR ofrece infinidad de acabados estéticos, tanto en ma-
teriales como en texturas y colores, desde revestimientos moder-
nos y funcionales hasta terminaciones mas risticas y tradicionales




CAMBIO ILUMINACION
BAJO CONTRATO DE
AHORRO COMPARTIDO

NUMERO DE EMPLEADOS

Un empleado y cuatro auténomos en red
PAGINA WEB

www.eco2next.com

PERSONA DE CONTACTO

David Martin de Bustos, Director
david.martin@eco2next.com

LUGAR DE IMPLEMENTACION

Servicios comunes del edificio en el que se
encuentran las oficinas centrales de CEVASA
C/Meridiana 360, Barcelona. Una vez validado
el piloto se aplicara a las 50 promociones de
CEVASA, situadas principalmente en
Barcelona y Madrid (Espafia)

GRUPOS DE INTERES

ICAEN, clientes, usuarios

RECURSOS EMPLEADOS

Econémicos: € 510.000 (prueba piloto:

€ 10.000; extrapolacién: € 500.000)

En tiempo: 600 horas (prueba piloto: 50

horas; extrapolacién: 550 horas)

OBJETIVO PRINCIPAL

- Reducir el consumo de energia en el
suministro de servicios generales de los
edificios gestionados por CEVASA y, por
tanto, obtener una reduccién en la facturas

OBJETIVOS ESPECIFICOS

- De ahorro econémico: prueba piloto
€ 4.485/afo; extrapolacion: € 221.752/afio

- De ahorro de energia: prueba piloto: 69%,
equivalente a 31.352 kWh; extrapolacién:

INFRAESTRUCTURAS O

Se celebra la firma de un contrato piloto
de ahorro compartido en el suministro
eléctrico de los servicios comunes de uno
de los edificios gestionados por CEVASA.
El total de las inversiones corre a cargo de
Eco2Next.

Las medidas llevadas a cabo en el piloto
consisten en la sustitucién de la ilumina-
cion permanente en escaleras por lumina-
rias LED con deteccién de sonido y la
iluminacién de los pasillos por luminarias
LED sin deteccion.

La filosofia del piloto consiste en probar
el modelo propuesto para luego estanda-
rizarlo al resto de promociones. Los obje-
tivos se calculan partiendo de los
resultados reales que arroja el piloto en
curso.

u
1.550.000 kWh o 1.550 MWh Mejora de la calidad de la iluminacién. Ahorros EL AHORRO ANUAL
- De reduccién de emisiones: prueba piloto: z
6.820 kg. CO2/afio; extrapolacién: 341 t DE EN ERGIA SE ESTIMA
EN 1.550 MWh"

derivados de un menor mantenimiento y mayor
vida atil de las nuevas luminarias.

CO2/aio

ETIQUETAS
Mitigacién del cambio climatico, gestién y
aprovechamiento de residuos, planes de

ahorro

INFRAESTRUCTURAS




SUSTITUCION DE LA TOTALIDAD
DE LA LUMINARIA TRADICIONAL
EXISTENTE EN EL SET DE NOTICIAS
POR TECNOLOGIA LED DE ULTIMA
GENERACION

INFRAESTRUCTURAS

SECTOR MEDIOS DE
COMUNICACION

NUMERO DE EMPLEADOS

1.849

PAGINA WEB

www.grupoantena3.com

PERSONA DE CONTACTO

Jesus Galera, Responsable de Patrimonio
jgalera@antena3tv.es

LUGAR DE IMPLEMENTACION

Set de Informativos Antena 3 Television
(Espaiia)

GRUPOS DE INTERES

Empleados, proveedores

RECURSOS EMPLEADOS

Econémicos: € 89.000

En tiempo: Cuatro meses

OBJETIVO PRINCIPAL

- Sustituir la iluminacién del platé de noticias
de Antena 3 Televisién por un nuevo
sistema basado en proyectores de bajo
consumo de ultima generacién de LED,
todo ello sin detrimento de la calidad de la
imagen

OBJETIVOS ESPECIFICOS

- De ahorro econémico: € 2.115 afio

- De ahorro de energia: 23.500 kWh/afio

- De reduccién de emisiones: 2,35 t CO2 (de

tipo indirecto)

ETIQUETAS
Soluciones para la reduccién del consumo
energético en edificaciones

INFRAESTRUCTURAS O

La eficiencia energética es una de las principales preocu-
paciones del Grupo Antena 3. Gracias a una serie de estu-
dios realizados que permiten determinar la eficiencia ener-
gética de los nuevos equipamientos adquiridos, poco a
poco se consigue que todas las tareas desempefadas por
el Grupo utilicen la energia meramente imprescindible.

En este contexto, la Direccion de Gestién Operativa del
Grupo Antena 3 se encarga de acometer la sustitucién de
toda la iluminacion del set de noticias de Antena 3 por
otra que incorpora tecnologia LED, proyecto que se eje-
cuta en cuatro meses y que cuenta con una inversién total
de € 89.000.

Con este proyecto se consigue la disminucién del con-
sumo energético en méas de 56.000 kWh/afio y la reduc-
cién del consumo en refrigeracién derivado de la emisidn
de calor de fuentes de iluminacion por incandescencia.

Ademas, se superan los objetivos especificos inicialmente
trazados logrando un ahorro econémico de € 5.040 anua-
les y una reduccién de emisiones de CO2 de 5,6 t/afio.

Mayor concienciacién de los trabajadores y directivos del
Grupo Antena 3 en materia de medio ambiente y, especi-
ficamente, en la lucha por el ahorro energético. Esfuerzo
que también es recompensado externamente, ya que se
solicitan visitas a las instalaciones.

Los datos demuestran que la renovacién de la iluminacién
de incandescencia por las nuevas tecnologias LED es un

avance indiscutible, tanto a nivel econémico, por su bajo
consumo y su reducido mantenimiento, como a nivel me-
dioambiental, por la disminucién del volumen de emisio-
nes de CO2 generadas (indirecto) y por su mayor vida util.
Todo ello teniendo en cuenta que no se ha producido de-
terioro alguno en la calidad de la imagen

"UNA
ILUMINACION
MAS EFICIENTE
PERMITE AHORRAR
56.000 kWh AL
ANO”



DESARROLLO DE MORTEROS PARA
GEOTERMIA, HOLCIM ENERGROUT

SECTOR MATERIALES DE
CONSTRUCCION

NUMERO DE EMPLEADOS
1.050

INFRAESTRUCTURAS

PAGINA WEB

www.holcim.es

PERSONA DE CONTACTO

Isidora Diaz, Jefe Departamento Calidad e
Innovacién

isidora.diaz@holcim.com

LUGAR DE IMPLEMENTACION

Planta de fabricacién de mortero seco en
Vicélvaro, Madrid (Espafia)

GRUPOS DE INTERES

Empresas de geotermia, constructoras,
usuarios finales de la instalacién geotérmica
RECURSOS EMPLEADOS

En tiempo: 200 horas (desarrollo de
dosificaciones, anilisis, pruebas

industriales, etc.)

OBJETIVO PRINCIPAL

- Desarrollar una gama de morteros de alta
conductividad térmica para su uso en
instalaciones de geotermia

OBJETIVOS ESPECIFICOS

- Contribuir a la reduccién global de
emisiones de COz2 permitiendo la ejecucién
eficaz de instalaciones de geotermia

ETIQUETAS

Desarrollo e implantacién de energias
renovables, soluciones para la reduccién
del consumo energético en las
edificaciones, innovacién tecnolégica

INFRAESTRUCTURAS O

“MAS DE 35.300 m
LINEALES DE
PERFORACION
GEOTERMICA HAN
SIDO SELLADOS CON
MORTEROS DE ALTA
CONDUCTIVIDAD
TERMICA FABRICADOS
POR HOLCIM"

La introducciéon de nuevas fuentes de energia que permitan una
edificacién més sostenible requiere del compromiso de todos los
agentes implicados, desde las administraciones publicas, hasta
el usuario final, pasando por las empresas promotoras y cons-

tructoras. Este compromiso permitird que nuevas fuentes de
energias renovables, como la geotermia, tengan cabida en el sec- globales.
tor de la construccién en Espafa.

Holcim Morteros ha desarrollado, en su planta de Vical-
varo en Madrid, una gama completa de morteros de alta
conductividad que ha permitido la correcta ejecucion de
varias instalaciones geotérmicas a lo largo de la geografia
espafiola.

La energia geotérmica es una energia renovable que
ofrece ventajas econémicas, ambientales y arquitecténicas
para el usuario final de la instalacién, como por ejemplo,
la reduccién de las emisiones de gases contaminantes, la
eliminacién del ruido, el ahorro del 50% en la factura de
energia, una mayor vida Util del equipo de climatizacién,
la mejora de la estética de la edificacién al no tener ele-
mentos externos visibles en fachadas y cubiertas; o el aho-
rro de espacio en azoteas y terrazas.

Los productos que Holcim pone a disposicion del mer-
cado para la ejecucién de instalaciones de geotermia son:

- Mortero HD 2.1: Mortero predosificado denso de
alta conductividad térmica, 2,1 W/mK, y reologia fa-
vorable para su inyeccién.

- Mortero HDF 2.0: Mortero predosificado denso de
alta conductividad térmica, 2,0 W/mK, y reologia fa-
vorable para su inyeccion. Especialmente disefado
para instalaciones que requieren un tamano reducido
de particulas. Tamafo méximo de particulas: 0,3 mm.

- Mortero LD 3.0: Lechada predosificada de muy alta
conductividad térmica, 3,0 W/mK. Especialmente dise-
fiado para instalaciones que requieren de una mayor
conductividad térmica.

Los productos se suministran ensacados o a granel. Es
posible, asi mismo, desarrollar productos adaptados a las
necesidades del cliente.

Durante 2011, se ejecutan un total de
35.300 metros lineales de perforacién
geotérmica sellados con morteros de
alta conductividad térmica fabricados
por Holcim. Dichos metros lineales co-
rresponden a una potencia aproximada
de 1,8 MWh, lo que se traduce en el
correspondiente ahorro de emisiones



LABORATORIOS DEL DR. ESTEVE, S.A.

SECTOR INDUSTRIAS SANITARIAS,
ASISTENCIALES Y FARMACEUTICAS

NUMERO DE EMPLEADOS
1.600

PAGINA WEB
www.esteve.es
PERSONA DE CONTACTO

Paz Arias, Directora Prevencién y Medio
Ambiente

parias@esteve.es

INSTALACION DE RECUPERADORES
EN SECADORES DE VAPOR MUNTERS

Sergi Palomino, Técnico Prevencién y Medio
Ambiente

spalomino@esteve.es

LUGAR DE IMPLEMENTACION

Planta de Martorelles, Barcelona (Espafia)
GRUPOS DE INTERES

Direccién de ESTEVE, proveedores,

» consultoras, empleados, representantes de

los trabajadores, entidades certificadoras,

- d administraciones publicas
RECURSOS EMPLEADOS

- S Econdmicos: € 23.200
En tiempo: 300 horas

OBJETIVO PRINCIPAL

- Disminuir el consumo energético y las
emisiones de CO2 mediante la instalacién
de recuperadores estaticos que aprovechan
la energia del aire expulsado por los

secadores Munters, para precalentar el aire

nuevo de entrada
OBJETIVOS ESPECIFICOS
- De ahorro econémico: € 10.390 /afio
- De ahorro de energia: 275.939 kWh
- De reduccién de emisiones: 49.945 kg CO2

ETIQUETAS
Soluciones para la reduccién del consumo

energético en las edificaciones

INFRAESTRUCTURAS

INFRAESTRUCTURAS O

Los equipos Munters se encargan de secar la humedad del aire mediante vapor para calentar el aire. Una
vez absorbida la humedad, el aire caliente se expulsa al exterior de la planta, volviendo a hacer entrar co-
rrientes del exterior para repetir el procedimiento, consumiendo energia en forma de vapor necesario para
calentar el aire nuevo.

Para llevar a cabo esta actuacién de mejora energética, es necesario realizar una modificacion en el con-
ducto de salida del aire, instalando un intercambiador estético en cada uno de los equipos y comunicandolo
a la entrada de aire de cada secador. Al tratarse de un recuperador estatico no existe contacto entre el aire
de entrada y el de salida, por tanto, se evita la contaminacién del mismo, cumpliendo asi con requerimientos
de calidad.

Durante el 2012, ESTEVE realiza esta mejora en ocho de los secadores Munters del centro, aquellos que
presentan un mayor tiempo de funcionamiento, y en el 2013, esta previsto realizarlo en los restantes.

Gracias a este proyecto, se ha logrado un ahorro econémico anual de € 10.390, un ahorro de energia de
275.939 kWh/afo y una reduccién de emisiones de CO2 de 49.945 kg/afio.

“SE CONSIGUE
SENSIBILIZAR AL
PERSONAL SOBRE
EL USO DE LAS
MEJORES Y MAS
EFICIENTES
TECNOLOGIAS
DISPONIBLES”

Contribucién a la lucha contra el cambio climatico y sen-
sibilizacion del personal del centro sobre la instalacion y
uso de las mejores y mas eficientes tecnologias disponi-
bles, para favorecer la eficiencia energética desde la con-
cepcién y definicion de los proyectos de Ingenieria.

El proyecto ha permitido valorar maneras mas eficientes
de realizar las operaciones, teniendo en cuenta parame-
tros econémicos, ambientales y sociales.



NH HOTELES

NnH

HOTELES

PUESTA EN MARCHA DE LAS
ACCIONES DERIVADAS DEL PLAN
DE AUDITORIAS ENERGETICAS Y
ENERGIAS RENOVABLES

INFRAESTRUCTURAS

SECTOR HOSTELERIA, TURISMO

NUMERO DE EMPLEADOS

18.000

PAGINA WEB
www.corporate.nh-hoteles.es

PERSONA DE CONTACTO

Juan Antonio Caballero, Departamento de

Medio Ambiente e Ingenieria

LUGAR DE IMPLEMENTACION
Todos los hoteles de la cadena
GRUPOS DE INTERES
Empleados, clientes
RECURSOS EMPLEADOS
Econdémicos: € 1.203.000

OBJETIVO PRINCIPAL

- Implantar la tecnologia LED en aquellos
puntos de luz encendidos mas de 12 h/dia

OBJETIVOS ESPECIFICOS

- De ahorro econémico: 1.980.000 €/afio

- De ahorro de unidades de energia:
18.000.000 kWh/afio

- De reduccién de emisiones: 7.560 t CO2

INFRAESTRUCTURAS O O nl I

HOTELES

Hace ya varios afios que se aplica la tecnologia LED a la iluminacién. Pero hasta fechas recientes no se dis-
ponen de lamparas que remplacen a las alternativas convencionales manteniendo al 100% los niveles de
iluminacién. Sibien los productos “de bajo nivel luminico” pueden aplicarse a zonas decorativas, para areas
en las que es necesario mantener los niveles de iluminacion se debe recurrir a productos de alta potencia.

Asi, NH Hoteles testa mas de cien productos diferentes para sustituir a un halégeno con el fin de identificar
el producto idéneo que ha de ser instalado en cada zona. Una vez elegidos los modelos para cada aplica-
cién, crea un catélogo para sus hoteles en el que indica qué producto deben elegir para segiin qué uso.

De esta forma se identifican las necesidades por hotel en funcién de los requerimientos, por ejemplo: la
recepcion, el restaurante o las éreas de trabajo son zonas de “alto requerimiento luminico”, mientras que
los ascensores, los puntos de luz decorativos o los puntos de luz para sefializacion son zonas de “bajo re-
querimiento luminico”.

Siguiendo estas premisas, NH Hoteles instala en 2012 més de 53.000 l&mparas LED en sustitucion de |am-
paras convencionales, y prevé alcanzar las 75.000 unidades para antes que finalice el afio. Adicionalmente,
en todas las reformas ya estan colocando equipos LED para iluminacién.

ETIQUETAS
Soluciones para la reduccién de consumo
energético en las edificaciones

En fases posteriores sustituiran tubos fluorescentes por su
alternativa en LED y los downlights con ldmparas de fluores-

" LA EM PRESA cencia compacta por luminarias LED de caracteristicas simi-

lares. Actualmente se encuentra en fase de pruebas con

INVIERTE € 1.203.000 diferentes productos.

i 11 Ademas del consabido ahorro en energia, la mayor vida util
EN TECNOLOGIA LED de estos dispositivos genera un ahorro en la reposicion de

|&mparas, que se traduce en un ahorro en la compra de las

Los clientes que conocen la tecnologia y lo ven como vanguardista y
relacionada con el respeto por el medio ambiente, valoran positiva-
mente estas medidas.

En el mercado hay una gran cantidad de productos LED de calidad
dispar. Es necesario exigir a los fabricantes que los productos cumplan
unas minimas garantias de seguridad, calidad y fiabilidad. Hemos tes-
tado productos que anunciaban 50.000 h de vida y con apenas 4.000
h ya habian perdido un 25% de su flujo luminoso. Algo similar ocurre
con el mantenimiento del tono de luz.

De la misma forma, es importante tener en cuenta que hay distintos
tipos de lamparas LED con diferentes tamafios y casquillos de cone-
xién. Por otro lado, se debe prestar atencién a los distintos tonos de
luz que permite la tecnologia LED.

El LED ya no es solo iluminacién, es tecnologia. Y el avance de los
nuevos modelos es tan rapido como la obsolescencia de los modelos
a los que sustituyen.

mismas y un menor tiempo dedicado a su reposicién, que
puede emplearse a otras tareas; un menor

mantenimiento, ya que estas
fuentes de luz no se calientan
tanto como las convencionales
y evitan los aros ennegrecidos
por el calor del conjunto [dm-
para y transformador; y en me-
nores cargas térmicas de ilumi-
nacién, que se puede notar
bastante en techos bajos o es-
pacios cerrados, como por
ejemplo, en ascensores.

En concreto, con la imple-
mentacién de este nuevo
sistema, NH Hoteles logra
un ahorro econdémico de
1.980.000 €/ano, un ahorro de
energia de 18.000.000 kWh/afo
y una reduccién de emisiones
de CO2de 7.560 t.



SEAT, SA.

ADAPTACION DE LA ANTIGUA
PLANTA DE COGENERACION SEAT

INFRAESTRUCTURAS

NUMERO DE EMPLEADOS

11.394

PAGINA WEB

www.seat.es

PERSONA DE CONTACTO

Rauil Juberias, Responsable de Planta Motriz
y Servicios Auxiliares

raul juberias@seat.es

LUGAR DE IMPLEMENTACION
Martorell, Barcelona (Espafia)
GRUPOS DE INTERES
Empleados

OBJETIVO PRINCIPAL

- Optimizar el rendimiento de la planta de
cogeneracién de Martorell

OBJETIVOS ESPECIFICOS

- De ahorro econémico: superior a
€ 2 millones

- De ahorro de energia: 40.000.000 kWh/afio

- De reduccién de emisiones: 10.000 t
COz2/afio

ETIQUETAS

Soluciones para la reduccién del consumo
energético en las edificaciones, desarrollo
e implantacién de energias renovables,

huella de carbono

INFRAESTRUCTURAS

La tecnologia instalada en su dia en la planta de cogene-
racién de Martorell, junto con los elementos y sistemas
principales, resultaban a dia de hoy obsoletos y con el con-
siguiente riesgo de paro, no cumpliendo con la futura nor-
mativa en lo respectivo a los nuevos limites exigidos de
NOx.

Por tanto, SEAT lleva a cabo el cambio y adaptacion de
varios elementos en dicha planta de cogeneracién con el
objetivo de conseguir un mayor rendimiento.

Para ello, sustituye la turbina de gas por otra de alta efi-
ciencia, que posibilita un funcionamiento mas eficiente a
cargas parciales. También realiza la sustitucion de los que-
madores por otros de mayor eficiencia y modulacién.

Posteriormente, se colocan nuevos puntos de medida y
se actualizan los existentes para un mejor control de los
parametros optimos de funcionamiento. Toda esta infor-
macién es controlada desde una central de recogida de
datos energéticos de toda la factoria.

Gracias a este proyecto, la empresa mejora la generacion
de calor actual de la fabrica de un 70% a un 90% y la gene-
racién de electricidad pasa de un 40% a un 50% del con-
sumo de la fabrica de SEAT Martorell.

En concreto, logra un ahorro econémico superior a € 2
millones, un ahorro de energia de 43.280.000 kWh/afo y
una reduccién de emisiones de CO2 de 11.700 t/afio.

Contribucién a la mejora del consumo energético y me-
dioambiental que se alinean con los objetivos medioam-
bientales marcados por el Grupo Volkswagen (mejora de
la eficiencia energética en un 25% hasta 2018).

Experiencia adquirida en la coordinacién de un proyecto
de gran envergadura. Aportacién de nuevas ideas de de-
sarrollo durante le ejecucién del proyecto.

“MEJORA LA
GENERACION
DE CALOR
ACTUAL DE LA
FABRICA DE UN
70% A UN 90%"



SISTEMA DE AHORRO ENERGETICO
PARA LAS INSTALACIONES DE

LAS OFICINAS DE TECNICAS
REUNIDAS EN MADRID

SECTOR INGENIERIAS

NUMERO DE EMPLEADOS

5.933

PAGINA WEB
www.tecnicasreunidas.es
PERSONA DE CONTACTO

Laura de Eugenio, Enviromental &

Permitting Manager

INFRAESTRUCTURAS

leugenio@trsa.es
Laura Bravo, Secretaria del Consejo de
Administracién

Ibravo@trsa.es

LUGAR DE IMPLEMENTACION

Oficinas de Técnicas Reunidas en Madrid
(Espaiia)

GRUPOS DE INTERES

Departamento de Servicios Generales,
Departamento de Seguridad, Salud y Medio
Ambiente (HSE), empleados en general
RECURSOS EMPLEADOS

Econdmicos: € 310.805 (informe: € 28.970;
inversién en instalacién: € 259.337;
instalacién equipo de monitorizacién:

€ 22.458)

En tiempo: informe y auditoria energética:
380 horas; implementacién: a lo largo de
todo el 2012

OBJETIVO PRINCIPAL

- Implantar un sistema de control de ahorro
energético que permita reducir la factura
energética anual del edificio entre un 25% -
30% con retornos de inversién de entre 5 a
8 afos

ETIQUETAS
Soluciones para la reduccién del consumo
energético en las edificaciones

INFRAESTRUCTURAS

Técnicas Reunidas lleva a cabo, en sus oficinas en Madrid, mediciones en los tres suministros existentes
que parten desde el cuadro general de baja tension.

Se analiza en profundidad la planta 10* concluyendo que la mayor parte del consumo se debe al alumbrado
y que por tanto es ahi donde hay que incidir. Para entonces, se utilizaban fluorescentes que se encienden
a través de balastros electromagnéticos.

Asi, se recomienda cambiar a luminarias de mayor eficiencia que permiten un ahorro del 40% y requieren
de un menor coste de mantenimiento. Por su parte, la implantacién de sensores representa un ahorro del
40% del consumo.

Igualmente, se analiza el estado de las luminarias existentes y se observa que, por causa de un manteni-
miento inadecuado, su eficiencia es de un 70% que se traduce en poca luminosidad.

En base a los estudios descritos se realizan las siguientes recomendaciones:

- Concienciacion y racionalizacién en el uso de la energia eléctrica

- Uso de luminarias mas eficientes: sustitucién de luminarias de 4 tubos de 36W (potencia de 260W) por
3 tubos de 14W (potencia de 76W) — ahorro del 30%

- Sustitucion de balastos electromagnéticos de 16W por electrénicos de 1-2 W

- Apagado automético de luminarias: instalacién de sensores de movimiento en las 17 plantas del edificio
—ahorro del 25%

- Monitorizacion por plantas y manteni-
miento programado

- Reparto de cargas equilibrado en todos
los cuadros

- Campanas de concienciacién

Gracias a este proyecto se consigue el ob-
jetivo planteado inicialmente de reducir un
25% el consumo de energiay el coste eco-
némico asociado al mismo.

Mediante la realizacién de un plan energético para las ofi-
cinas de Técnicas Reunidas en Madrid, localizadas en el

edificio de la calle Arapiles 14, se han obtenido los dos " LOG RA UN

objetivos fundamentales por los cuales se realizé dicho

plan: por una parte, conseguir un considerable ahorro en AHORRO DEL 25%
la factura eléctrica, y por otra, optimizar la utilizacién de

recursos naturales, objetivo derivado del Sistema de Ges- EN LA FACTU RA

tién Ambiental implantado en el Grupo. DE ENERG I'An

Debido a los resultados obtenidos, durante el presente

ejercicio se han puesto en marcha otros dos planes de efi-
ciencia energética con el fin de conseguir resultados simi-
lares en otros dos edificios.
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CONSUM SOCIEDAD COOP. VALENCIANA

PLAN DE AHORROY

SECTOR ALIMENTACION,
BEBIDAS

EFICIENCIA ENERGETICA  NUMERO DE EMPLEADOS

MEDICION Y CONTROL

10.103

PAGINA WEB

Wwww.consum.es

PERSONA DE CONTACTO

Javier Martinez, Departamento de Desarrollo
javierm@consum.es

LUGAR DE IMPLEMENTACION

Consum S. Coop. Valenciana (Arco
mediterraneo, Espaiia: Cataluiia, Comunidad
Valenciana, Comunidad Regién de Murcia,
Comunidad Castilla La Mancha)

GRUPOS DE INTERES

Departamentos de Ventas (uso) y de
Desarrollo (control, supervisién y anélisis de
soluciones futuras); empleados en general
RECURSOS EMPLEADOS

Econdmicos: € 12.000.000

En tiempo: 85.000 horas

OBJETIVO PRINCIPAL

- Reducir el consumo energético, mejorar en
eficiencia y minimizar el impacto
medioambiental asociado a la actividad
mediante el uso racional de las fuentes de
energia

OBJETIVOS ESPECIFICOS

- De ahorro de energia: 75.000.000 kWh

- De reduccién de emisiones: 16.725 t CO2

ETIQUETAS
Planes de ahorro, gestién eficiente de

recursos: medicién y control

MEDICION Y CONTROL O

Para conseguir una reduccién del consumo energético, Consum Sociedad Coop. Valenciana pone en mar-
cha un Plan de Ahorro y Eficiencia Energética para lo cual analiza el consumo energético de cada uno de
los elementos que componen sus instalaciones, estableciendo la estructura de los mismos segun los usos
finales, y fija niveles de consumo segun su categoria y localizacion.

Este Plan, que pretende reducir el impacto que tiene la compafiia sobre el medio ambiente, se sostiene
sobre tres ejes de accion principales que son:

1. Manual de Buenas Précticas sobre el Uso Eficiente de Equipos e Instalaciones: la educacién y concien-
ciacion de los empleados sobre el uso adecuado de los equipos y las instalaciones constituye el pilar
del inicio del Plan.

2. Sistemas de Control y Supervision del Consumo Energético: este sistema permite conocer el consumo
de cada uno de los puntos de suministro y, por lo tanto, optimizar su funcionamiento automatizando
todos aquellos procesos repetitivos, e implementar diferentes estrategias de ahorro segin la temporada
y uso del mismo, estableciendo acciones de mejora.

3. Utilizacion de tecnologias més eficientes: la organizacion estéd dotada de maquinaria e instalaciones de
un elevado nivel tecnolégico gracias a las diferentes medidas que contintan siendo aplicadas en la ac-
tualidad.

Este sistema permite conocer tanto la in-
formacion necesaria para implementar las
medidas mas efectivas, asi como el con-
sumo a tiempo real para evitar desviacio-
nes del consumo previsto.

En concreto, el ahorro econdmico obte-
nido con la implantacién del Plan es de
€ 9.400.000, el ahorro de energia es de
72.307.692 kWh y la reduccion en emisio-
nes es de 16.125 t de COz2.

Disminucién de las tareas diarias del personal debido
a la automatizacién de procesos y mayor confort en el "CREA U N

punto de venta.
SISTEMA DE

Las principales motivaciones para unirse a este desafio CO NTRO LY

han sido la reduccion de costes, la adopcién de proce-

sos de mejora, el compromiso de la organizacion con SU PERVlSlON

el medio ambiente y la viabilidad de estas acciones.

En resumen, el proyecto expuesto ha soportado un DEL CONSUMO

control exhaustivo, evitando asi pérdidas innecesarias

que no producen valor afiadido. ENERG ETICO"
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RED URBANA DE CALORY FRIO DE
BARCELONA: UNA SOLUCION
ENERGETICA INTELIGENTE PARA UN
DESARROLLO SOSTENIBLE

MEDICION Y CONTROL

SECTOR PRODUCCION Y
DISTRIBUCION URBANA DE
CALORY FRIO

NUMERO DE EMPLEADOS

Mas de 20 directos a través de la matrizy
varios cientos indirectos

PAGINA WEB

www.districlima.com
www.resdesurbanascaloyfrio.com
PERSONA DE CONTACTO

David Serrano, Director General

LUGAR DE IMPLEMENTACION

Distrito tecnolégico 22@ y zona Férum,
Barcelona (Espafia)

GRUPOS DE INTERES

Administraciones publicas, urbanistas,
usuarios, fabricantes de bienes y equipos,
medio ambiente

RECURSOS EMPLEADOS

Econémicos: superior a € 50 millones

OBJETIVO PRINCIPAL

- Disefio, construccién y explotacién de una
red urbana en Barcelona para el suministro
de frio y calor para usos de climatizacién y
agua caliente sanitaria a los edificios, en el
marco de una concesién administrativa
hasta 2032. Desarrollo progresivo
conectando nuevos edificios y disponiendo
nuevos ramales y acometidas para su
creciente implantacién en el territorio

OBJETIVOS ESPECIFICOS

- De ahorro econémico: 10% en la factura
energética de los clientes

- De ahorro de energia: 50% de ahorro de
energia de origen fosil

- De reduccién de emisiones: 10.900 t CO2

ETIQUETAS

Seguridad del suministro, gestién y
aprovechamiento de residuos, redes
inteligentes

MEDICION Y CONTROL

La empresa Districlima, S.A., participada por Cofely Espana SAU (Grupo GDF-Suez), Aguas de Barcelona,
TERSA, ICAEN e IDAE, explota desde 2004 la red urbana de distribucién de calor y frio en Barcelona, en las
zonas Forumy 22@.

Gracias a sus accionistas, administraciones y clientes, Districlima constituye actualmente la red més importante
del pais en términos de tamario, diversidad de clientes e implantacion en la trama urbana de una gran ciudad.

La produccién energética se realiza principalmente en la Central Forum, préxima al recinto en el que se ce-
lebré el Foro de las Culturas 2004 y que da origen a este proyecto. La préactica totalidad de calor suministrado
en forma de agua impulsada a 90°C y una buena parte del frio suministrado en forma de agua impulsada a
unos 5°C se produce a partir del vapor procedente de la vecina planta de incineracion de residuos de TERSA.
Existe una segunda central para cubrir las puntas de demanda y de bombeo, recientemente inaugurada, en
abril de 2012, y que destaca por disponer de un sofisticado sistema de acumulacion de hielo.

La Central Forum dispone de dos equipos de absorcion y de cuatro enfriadoras eléctricas (29 MWf en total),
todos ellos condensados por agua de mar, asi como de cuatro intercambiadores vapor - agua (20 MWc¢) y
una caldera de gas de 20 MW de back-up.

La red de distribucién discurre a lo largo de la zona del Besos y del distrito tecnoldgico 22@, alimentando
mas de 70 edificios de todo tipo, desde parques empresariales, universidades, viviendas sociales, centros

sanitarios u hoteles, hasta cen-
tros comerciales, estableci-
mientos de restauracién o
Los edificios conectados se benefician de mayores calificaciones de efi- edificios de oficinas.
ciencia energética, ganan espacios Utiles y posibilitan otras soluciones ar- Gracias a este sistema, con-
quitectdnicas, eliminan costes de mantenimiento y reposicién futura de sigue un ahorro de energia
equipos; omiten ruidos y vibraciones y la presencia de gases combustibles de 61.960MWh PCl y una
o elementos potencialmente peligrosos; facilitan las ampliaciones de po- reduccién de emisiones de
tencia sin apenas inversion adicional; disponen de la seguridad de sumi- CO2de 10.900 T CO2 en el
nistro que aporta la multiplicidad de centrales y equipos dispuestos. Otro afo 2011,
aspecto a considerar es que siempre reciben la energia mas econémica y
eficiente, ya que se benefician automéaticamente de las mejoras y actuali-
zaciones tecnoldgicas que se lleven a cabo en las centrales.
Las ciudades y la sociedad, por su parte, se benefician de una menor de- "S E TRATA
pendencia energética del exterior; de la disminucion del consumo eléctrico
global y la minimizacion de infraestructuras eléctricas y gasistas; se evitan D E U NA
riesgos sanitarios; se reducen las emisiones de gases de efecto inverna- <
dero; configuran ciudades inteligentes, arquitectonicamente vanguardistas, INVE RS | O N
con edificios sostenibles y tecnolégicamente “actualizables” en materia
de produccién térmica; posibilitan integrar diversas fuentes energéticas, SU PE RIOR
también locales que de otra forma se desaprovecharian, entre otras.

A €50

MILLONES"

El desarrollo de este tipo de proyectos en trama urbana estd muy vincu-
lado al desarrollo inmobiliario y de transformacion urbanistica y debe for-
mar parte de la planificacién desde el inicio. El desarrollo a tan largo plazo
no suele respetar las previsiones iniciales por lo que es necesario disponer
de una importante capacidad de inversion, mentalidad empresarial de
tipo concesional e implicacion de varios actores.



PRESTACION DE SERVICIOS
ENERGETICOS PARA EL SUMINISTRO DE
CALOR'Y SU POSTERIOR UTILIZACION
EN EL CIRCUITO DE AGUA CALIENTE
DEL PROCESO, MEDIANTE LA
CONSTRUCCION Y EXPLOTACION DE
UNA CENTRAL DE COGENERACION

MEDICION Y CONTROL

SECTOR ENERGIA

NUMERO DE EMPLEADOS

800

PAGINA WEB

www.endesaonline.com

PERSONA DE CONTACTO

Alexis Valero, Responsable Producto
Cogeneracién e Instalaciones Térmicas
Grandes Clientes
sei.cogeneracion@endesa.es

LUGAR DE IMPLEMENTACION

Los Rébanos, Soria (Espafia)

GRUPOS DE INTERES

Clientes

RECURSOS EMPLEADOS

Econémicos: € 850.000 aproximadamente
En tiempo: 14 meses de personal vario

OBJETIVO PRINCIPAL

- Mejorar la eficiencia energética en el
proceso industrial de Cérnicas Villar
mediante un ahorro de la energia
consumida en la produccién de agua
caliente

ETIQUETAS
Planes de ahorro, gestién eficiente de

recursos: medicién y control, rehabilitacién

y acondicionamiento de instalaciones

MEDICION Y CONTROL

Industrias Carnicas Villar tiene un consumo importante de agua caliente en su proceso productivo. Habitualmente
la produccion del agua caliente se realiza mediante una caldera, utilizando como combustible el gas natural.

La instalacién de una central de cogeneracion mejoraria la eficiencia energética del proceso. La cogeneracién
es una tecnologia altamente eficiente y, a partir de la energia primaria obtiene tanto el calor para el circuito de
agua caliente del proceso industrial como electricidad, que se vierte a la red, lo que permite recuperar mas de un
75% de la energia primaria utilizada.

Endesa enmarca la prestacion de servicios energéticos en su estrategia de mejora de la eficiencia energética y
reduccion de consumos a sus clientes, que incluye la renovacién de equipos e instalaciones por otras de mayor
eficiencia, la reduccion progresiva del consumo energético por unidad de produccion y la mejora continua en
instalaciones sin que esto afecte las actividades normales, ni reduzca los estandares de calidad y seguridad de
cada instalacion.

En concreto, en el servicio integral de cogeneracion realizado, Endesa asume la financiacion del proyecto, trami-
taciones, ejecucion de la obra y su posterior explotacion y mantenimiento. Una vez realizada la auditoria y
estudios necesarios de viabilidad, propone la prestacion de un servicio integral de cogeneracion. De esta forma,
Endesa suministra a través de un contrato de servicio energético el calor necesario para la actividad industrial, re-
servando y minimizando el uso de la caldera.

Por otra parte, la electricidad generada por la cogeneracion es vertida a la red de media tension de la compania
distribuidora. La instalacion consta de una central de cogeneracion con un motor alternativo de 500 kWe. El calor
de los gases calientes evacuados en el motor, asi como el calor de las camisas del motor son recuperados para
producir agua caliente a unos 90°C, aproximadamente 530 kWt, que Endesa suministra a Industrias Carnicas
Villar a un precio mas competitivo que si se realizase con un sistema convencional.

El retorno simple de la inversion para la Empresa de Servicios Energéticos se logra en 4,5 afos aproximadamente;
por su parte, Carnicas Villar obtiene un ahorro del 15% desde el primer dia en su factura energética.

Ademas, |a sustitucién de sistemas conven-
cionales por la cogeneracién para la pro-
La externalizacién de los riesgos y responsabilidades rela- duccién de calor conlleva el ahorro de
cionadas con la construccién y explotacién de la central, el 4.257 MWh/ afio de energia primaria.
aumento de competitividad, debido a la reduccién de cos- El proyecto comenzé en enero de 2010
tes energéticos, sobre todo en sectores intensivos en con- y ejecucion de la instalacion finalizé en
sumo de energia y la contribucién al ahorro de emisiones mayo de 2011.

de COg2, ahorro energético y consecuente disminucion de

la dependencia energética. o E L CLI E NTE
Las principales conclusiones del estudio realizado son las si- OBTI E N E U N
guientes: el sector alimentario tiene un gran potencial de im- AH O RRO DEL 1 5%

plantaciéon de centrales de cogeneracion; la central de

cogeneracién debe disefiarse para satisfacer la demanda DESDE EL PRIMER

base de energia térmica, criterio esencial para obtener un

alto indice de eficiencia global; la cogeneracion es un sistema D |’A EN S U FACTU RA

de alta eficiencia, que permite mejorar la competitividad de

las empresas con consumos importantes de energia térmica; E N E RG ET' CA"

la instalacion es facilmente replicable y adaptable a cualquier
consumidor térmico.
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- FERRO SPAIN, S.A.

EFICIENCIA ENERGETICAY
PRODUCTIVIDAD OPTIMIZANDO LA
GESTION DE FUGAS DE AIRE™

COMPRIMIDO

MEDICION Y CONTROL

SECTOR QUIMICAS, PAPEL,
PLASTICOS, PRODUCTOS N
METALICOS, VIDRIO

NUMERO DE EMPLEADOS -

746

PAGINA WEB

www.ferro.com

PERSONA DE CONTACTO ——
Felipe Valls, Jefe de Ingenieria de Planta

ferrospain@ferro.com

GRUPOS DE INTERES
Empleados, clientes, sociedad, medio
ambiente, proveedores, medios de

. comunicacion

RECURSOS EMPLEADOS
Econdémicos: € 22.000
En tiempo: 300 horas

OBJETIVO PRINCIPAL
- Localizar las posibles fugas en la red de
distribucién de aire comprimido, evitando
asi la pérdida de energia
OBJETIVOS ESPECIFICOS
- De ahorro econémico: € 140,000
- De ahorro de energia: 1.300.000 kWh -
- De reduccién de emisiones: 500 t CO2 .

ETIQUETAS
Seguridad del suministro, gestién eficiente '

de recursos: medicién y control

MEDICION Y CONTROL

El aire es gratis hasta que se comprime, una vez comprimido se convierte en energia y ésta tiene un coste,
por ende, cuando existen fugas en los conductos de aire comprimido estamos hablando de pérdidas eco-
ndémicas.

Los sistemas de aire comprimido estan presentes en la mayoria de las industrias, ya que ayudan a mejorar
la productividad, automatizando y acelerando la produccién. El aire comprimido representa aproximada-
mente un 10% de toda la electricidad utilizada a nivel industrial y esté presente en casi todas las instalaciones
industriales.

Es por lo anterior, que el principal objetivo del proyecto que lleva a cabo Ferro Spain consiste en la loca-
lizacién de las posibles fugas en su red de distribucion de aire comprimido. Los especialistas hablan de que
el nivel de fugas aceptable estaria entre un 5% y un 10%, dado que a veces se llega hasta el 30%.

El proyecto se divide en dos fases. La primera comprende el anélisis y la identificacién de puntos de mejora
que requieren una inversion reducida. Para ello se debe localizar las tuberias de aire o ramales no utilizados
en la actualidad, ya que estos suelen ser una fuente potencial de fugas. La segunda fase comprende la im-
plantacion de un sistema efectivo para detectar las fugas y repararlas de manera inmediata.

En lo que respecta a la gestién de costes, este proyecto se segmenta en dos partes: el costo de la detec-
cién de las fugas de aire comprimido con equipo especializado y el costo de reparacion de las mismas. El
tiempo de retorno de la inversion es siempre menor a un ano.

Gracias a esta practica, la empresa logra un ahorro de energia de 700.000 kWh, un ahorro econémico de
€ 70.000 y una reduccién de emisiones de 250 t de CO2.

Se consigue sensibilizar a los empleados en materia me-
dioambiental, minimizar el mantenimiento de los equipos
(compresores), disminuir los tiempos de los equipos fuera
de servicio e incrementar de la capacidad productiva.

“A TRAVES DEL
CONTROL DE
LAS FUGAS SE
CORRIGEN
DEFICIENCIAS DE
MANTENIMIENTO
DE EQUIPOS”

. A través del control de las fugas se corrigen deficiencias
de mantenimiento de equipos

. Con una dedicacion propia no excesiva pueden detec-
tarse algunas mejoras sin inversién, relacionadas con la
gestién fugas de aire comprimido (resultados inmediatos)

. Favorecer canales de comunicacién que faciliten la gestion
del conocimiento de expertos

. Informar al personal de la empresa del elevado coste de
produccién del aire comprimido

. A menores fugas, menor sera el trabajo innecesario de los
compresores, menor tiempo el que estara en descarga un
compresor, menor sera el consumo energético, menor el
numero de reparaciones que requerira el equipo y menor
sera el nUmero de paradas de produccion.



RECUPERACION DE CALOR DE
VAHOS EN SALAS DE COCCION

MEDICION Y CONTROL

NUMERO DE EMPLEADOS

2.607

PAGINA WEB

www.mahou-sanmiguel.com

PERSONA DE CONTACTO

Victor Rodrigo, Jefe de Ingenieria Grupo
vrodrigo@mahou-sanmiguel.com

José Luis Garcia, Jefe de Gestién Ambiental
jgarciav@mahou-sanmiguel.com

LUGAR DE IMPLEMENTACION
Fabrica de Alovera (Espafia)
GRUPOS DE INTERES
Proveedores, produccién
RECURSOS EMPLEADOS
Econdémicos: € 1.600.000

OBJETIVO PRINCIPAL

- Reducir el consumo de energia de la fabrica
bajando el indice de consumo en més de un
13%

OBJETIVOS ESPECIFICOS

- De ahorro econémico: reduccién neta de
coste anual mayor a € 600.000

- De ahorro de unidades de energia:
22.000.000 kWh/afo

- De reduccién de emisiones: 4.433 t de
CO2/aiio

ETIQUETAS
Gestién y aprovechamiento de residuos,
planes de ahorro, seguridad del suministro

MEDICION Y CONTROL

Se identifica la oportunidad de aprove-
char el calor latente de los vahos de la
ebullicion del mosto que se pierde por
las chimeneas de las calderas, conde-
sandolos para precalentar el mosto y
para generar agua a 85°C. Gracias a
esto se consigue ahorrar en consumo
energético y, por consiguiente, en las
emisiones a la atmosfera.

Concretamente, Mahou-San Miguel
logra un ahorro econdémico de mas de
€ 600.000 anuales, un ahorro de ener-
gia de 22.000.000 kWh PCS anuales y
una reduccion de emisiones de CO2 de
4.433 t anuales.

Ademas, se reduce la demanda térmica
punta de la fabrica y, en consecuencia,
la seguridad de abastecimiento au-
menta ya que existe una mayor poten-
cia instalada en reserva para cubrir
averias o mantenimiento de calderas.
También se reduce en un 60% la emi-
sién de los olores molestos propagados
por los vahos de coccion.

Simplemente con el aprovechamiento
de lo que se deja escapar por una chi-
menea es posible ahorrar en consumo
energético y, por consiguiente, en emi-
siones a la atmésfera. Muchas veces las
cosas mas sencillas pueden resultar las

mas rentables.

"AUMENTA LA SEGURIDAD
DE ABASTECIMIENTO YA
QUE EXISTE UNA MAYOR
POTENCIA INSTALADA EN
RESERVA"



MEJORA DE LA GESTION
ENERGETICA EN LA SEDE SOCIAL
DE RED ELECTRICA DE ESPANA

SECTOR ELECTRICIDAD, GAS,
PETROLEO, DERIVADOS

MEDICION Y CONTROL

NUMERO DE EMPLEADOS

1.641

PAGINA WEB

www.ree.es

PERSONA DE CONTACTO

Ménica Garcia, Técnico Servicios Generales
mgarcia@ree.es

LUGAR DE IMPLEMENTACION

Sede social de Red Eléctrica de Espafia,
S.A.U. en la Moraleja, Alcobendas
GRUPOS DE INTERES

Empleados, proveedores, visitantes
RECURSOS EMPLEADOS

Econdémicos: € 185.970

En tiempo: 1.056 horas

OBJETIVO PRINCIPAL

- Integrar la eficiencia energética en la
gestién de los procesos y actividades de la
sede social de Red Eléctrica de Espafia,
S.A.U., en la Moraleja

OBJETIVOS ESPECIFICOS

- De ahorro econémico: € 30.882

- De ahorro de unidades de energia:
354.139 kWh

- De reduccién de emisiones: 124 t CO2

ETIQUETAS

Rehabilitacién y acondicionamiento de
instalaciones, gestién eficiente de
recursos: medicién y control

MEDICION Y CONTROL O

En noviembre de 2011 se adopta como norma espanola la versién internacional en los sistemas de gestion
energética UNE-EN ISO 50001:2011, sustituyendo a la actual UNE-EN 16001:2010.

El nuevo enfoque de la norma UNE-EN ISO 50001:2011 pretende un alineamiento con las disposiciones
regulatorias que se vienen aplicando desde hace unos afios a nivel internacional y, por tanto, también en
el marco de la UE, para la lucha contra el cambio climatico, una de cuyas causas principales reside en la
emisién de gases de efecto invernadero provocada directamente por las actividades de generacién y con-
sumo de energia.

Es por esto que Red Eléctrica de Espafia, S.A.U., que para octubre de 2011 ya cuenta con la certificacién
por Aenor en el Sistema de Gestién Energética -SGEn- segin la norma UNE-EN 16001 GE-021/2011, se
traza el objetivo de certificarse seguin la nueva norma, para lo cual desarrolla el “Plan de Medidas de Mejora
de la Gestién Energética en su Sede Social para el horizonte 2012- 2019".

Este programa de ahorro comprende, entre otras medidas:

- lluminacién: implantacién de un sistema de control del alumbrado en zonas de uso administrativo; ins-
talacion de balastos electronicos no regulables en zona de uso administrativo; sustitucion de lamparas
fluorescentes en aparcamientos en sétanos; reductores de tension en iluminacién exterior; sensores de
presencia en aseos; sensores de presencia en nicleo de ascensores de sétanos; reduccién del alumbrado
en salas de ordenadores a través de interruptores; sensores de luminosidad en despachos; reduccién
de las horas de iluminacién en ascensores.

- Climatizacién: sustitucion de equipos autbnomos por otros mas eficientes.

- Agua: implantacion de cartuchos ecoldgicos de apertura en frio en grifos mono-mando.

- ACS: instalacién de un sistema de captacién solar térmica.

- Bombas: variadores de velocidad en las bombas del grupo de presion.

- Motores: sustitucién de motores estandar por otros de eficiencia mejorada; instalacion de variadores de
velocidad en ascensores.

- Ofimatica: instalacién de regletas inteligentes.

En concreto, el ahorro econdmico esperado de este proyecto es de € 30.882 anuales, en ahorro de energia
es de 354.139 kWh anuales y en reduccién de emisiones de CO2 es de 124 t anuales.

Incremento del conocimiento sobre el perfil del consumo
en la sede social e identificacion de ahorros potenciales

y propuesta de acciones de mejora para ese potencial "INCREM ENTA EL

identificado, por ejemplo: identificacion de ahorros en

stand-by y propuesta de regletas inteligentes. CO N OCl MIE NTO
SOBRE EL PERFIL

Se producen mejoras en el consumo energético como

consecuencia de la introduccién de equipos mas eficien- D E L CO N S U M O E N

tes sin alterar el confort de los usuarios. Ademas, se con-

tribuye a la concienciacién de los empleados sobre la LA SEDE SOCIAL"
importancia de la eficiencia energética en el puesto de

trabajo.
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Francisco Rodriguez, Jefe de Mantenimiento
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Ana Amatriaian, Jefe de Sistema Produccién
y Logistica
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LUGAR DE IMPLEMENTACION

Planta Volkswagen en Landaben (Espafia)
GRUPOS DE INTERES

Empleados

RECURSOS EMPLEADOS

Econdmicos: € 300.000

OBJETIVO PRINCIPAL

- Implementar un sistema de informacién que
permita disponer de datos precisos y
detallados sobre los consumidores
energéticos de la planta para adoptar las
medidas técnicas y organizativas orientadas
a la reduccién de los consumos energéticos

OBJETIVOS ESPECIFICOS

- De ahorro econémico: superior a € 168.400

- De ahorro de energia: 5.139.000 kWh/afio

- De reduccién de emisiones: 1.241,08 t
CO2/aiio

ETIQUETAS

Gestion eficiente de recursos: medicién y
control, soluciones para la reduccién del

consumo energético en las edificaciones,
huella de carbono

MEDICION Y CONTROL

Volkswagen instala un hardware que consta de contadores eléctricos y de gas en todas las instalaciones
de su planta en Landaben que se desean controlar, autémata y servidores. Gracias a este sistema, cada
usuario puede conocer la influencia real que tiene cada elemento y los tiempos de funcionamiento en el
consumo energético de su instalacion o taller. Esta informacién, para de cada una de las instalaciones, se
envia de forma automatica a un Unico sistema de informacion para su posterior analisis.

De esta forma se seleccionan los periodos e instalaciones en los que se identifica un mayor potencial de
reduccién de consumo y se definen las medidas técnicas y organizativas necesarias. Para estos casos, se
modifican los horarios de parada y arrancada de esas instalaciones de modo que no perjudiquen el proceso
o se modifican las condiciones de funcionamiento de esas instalaciones.

Este trabajo de anélisis y modificacién de las condiciones de funcionamiento se realiza de forma semanal
para ver como va afectando a los consumos, ya que el sistema posibilita verificar la reduccion real del con-
sumo tras su implementacién.

En concreto, este proyecto ha supuesto para Volkswagen un ahorro econémico superior a € 168.000, un
ahorro de energia de 5.139.000 kWh/afio, y una reduccién de emisiones de CO2 de 1.241,08 t/afio.

"EL CONOCIMIENTO

El conocimiento detallado de la in- DETALLADO DE LA

fluencia de cada instalacién en el con-

sumo de energia permite la definicion IN FLU ENCIA DE CADA

de objetivos de consumo realistas.

Por otro lado, la cuantificacion real de INSTALACI()N PERM ITE LA

los ahorros que se consiguen en la im-

plementacién de medidas es un factor DEFIN ICION DE OBJ ETIVOS
que motiva a la definicién de nuevas

medidas. DE CONSUMO REALISTAS"
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